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 الملخص:
برزت في العقود الأخيرة ظاهرة التمويل المصغر كإحدى الآليات المهمة الموجهة لتمويل مشاريع الفقراء وتمويل مشاريعهم         

الاستثمارية، وأصبحت تحضى هذه الظاهرة بالكثير من الدراسات التي حاولت تفسير عمق أثارها في محاربة الفقر واليات دمجها 
التي حاولت  صناديق الزكاة كأحد الآليات المهمة وتعتبر نامية باختلاف نظمها وإيديولوجياتها، في السياسات التنموية للدول ال

بناء نموذج ناجح للتمويل الإسلامي المصغر  لتستجيب للطلب المتزايد لهذا النوع من التمويل في المجتمعات الإسلامية، خاصة في 
 قر والحرمان وتعدد أبعادها وأسبابها.ظل ما تعاني منه هذه المجتمعات من تنامي لظاهرة الف

يطرح نموذج التمويل الإسلامي المصغر القائم على الزكاة مشكلة أساسية ترتبط أساسا باستدامة الموارد المالية وديمومتها و        
 هذا المنطلق يأتيرغم طبيعتها المتجددة، وذلك في ظل تنامي ظاهرة الفقر في المجتمعات الإسلامية وتعدد أبواب الإنفاق، ومن 

والمرتبطة  المعتمدة على الزكاة مشكلة ذات عدة أبعاد تواجهها مؤسسات التمويل الأصغر الإسلامية ةعالجحاول مهذا البحث لي
في ظل اعتمادها على المنهج التطوعي والخيري في  أساسا في كيفية تحقيق أهدافها الاجتماعية وتفعيل سياساتها في محاربة الفقر

 والها وما يطرحه ذلك من مشكلة استدامة مواردها المالية.تعبئة أم
 

 التمويل الأصغر، التمويل الأصغر الإسلامي، الزكاة، الفقر.الكلمات المفتاحية: 
 

ABSTRACT: 
 

        in recent decades, the phenomenon of microfinance has Emerged as 
one of the important mechanisms destined to finance projects of the 
poor and financing their investment projects, and this phenomenon are 
a lot of studies that have tried to interpret the depth raised in the fight 
against poverty and the mechanisms incorporated into the development 
policies of developing countries depending on their systems and 
ideologies. Zakat funds is considered as one of the important 
mechanisms which tried to build a successful model for micro Islamic 
finance respond to the growing demand for this type of financing in 
Islamic societies, especially in light of what these communities suffer 
from the growing phenomenon of poverty and deprivation and multiple 
dimensions and causes .  
  The  model of micro Islamic finance based on Zakat presents a 
fundamental problem are mainly related to the sustainability of financial 
resources and sustainability despite of its renewable nature, and in light 
of the growing phenomenon of poverty in Islamic societies and the 
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multiplicity of spending doors. From this perspective this research to try 
to address the problem with several dimensions faced by micro Islamic 
finance projects based on Zakat and associated mainly in how to achieve 
their social objectives and activation policies in the fight against poverty 
in the light of its dependence on the curriculum volunteerism and 
philanthropy in the mobilization of funds, and that posed a problem of 
sustainability of their financial resources . 
 

Keywords: microfinance, Islamic microfinance, Zakat, poverty .      

 
 تمهيد:
تشكل ظاهرة الفقر التي تعاني منها الدول الإسلامية إحدى التحديات التي تواجه مؤسسات التمويل الإسلامي         

المصغر، فهذه الظاهرة ظاهرة معقدة لها أبعاد متعددة وتحتاج إلى الكثير من التميز، الابتكار والاجتهاد للتقليل من أثارها 
ية، فهي ظاهرة معقدة تحتاج إلى الكثير من الدراسات والحلول، وتشكل مؤسسات وحصر سلبياتها في المجتمعات الإسلام
من بين أهم الآليات المستعملة في المجتمعات الإسلامية لحصر هذه الظاهرة والتخفيف التمويل المصغر القائمة على الزكاة 

ا مشكلة استدامة الموارد المالية وعدم  من حدتها، غير انه ورغم أهمية هذه الآلية إلا أنها تواجه عديد المشكلات أهمه
من خلال   سنعالجه   ومن هذا المنطلق ومن اجل الإلمام بجميع جوانب الموضوع كفايتها، وهذا ما يؤثر سلبا على عملها، 

كيف يمكن تفعيل وتثمين التمويل المصغر القائم على الزكاة في محاربة الفقر في ظل مشكلة طرح الإشكالية التالية: 
 :هيعناصر أساسية  سيتم تقسيم البحث إلى خمسةلإجابة على هذه الإشكالية لو . استدامة الموارد المالية لصناديق الزكاة؟

 لمحة عن التمويل المصغر، -
 ،الأهمية والأسباب الحاجة للتمويل الإسلامي المصغر، -
  التمويل الإسلامي المصغر من خلال مؤسسات الزكاة، -

 ،وسبل تفعيله التمويل الإسلامي المصغر القائم على الزكاة في محاربة الفقر أهمية -

 .لقائمة على الزكاة وطرق معالجتهاإشكالية استدامة الموارد المالية في مؤسسات التمويل الأصغر ا -

 لمحة عن التمويل المصفر: -1

وي الدخل الضعيف من النساء وذ يستهدف الفقراءتصادية كمنهج للتنمية الاق ظهر التمويل الأصغر في عقد الثمانيات       
 أصحاب المصانع الصغيرةواجه كآلية للتمويل لصالح الفقراء وذلك لمواجهة العقبات التي كانت تبرز التمويل المصغر  و  والرجال

   .أنشطتهمللتنمية وتطوير  إليها يحتاجونالذين  على الموارد المالية لحصوللوصغار المزارعين  

ولا يستطيعون مواجهة الأعباء الناجمة  أن الفقراء لا يصلحون لتلقي الخدمات المالية فيما سبق كان الاعتقاد السائد  حيث     
عن الإقراض المصرفي ضمن القنوات الرسمية، وكان كلما فتح النقاش حول أحقية الفقراء من الاستفادة من الخدمات المالية ضمن 

ويعددون الكثير من  المالية ا بعدم أهلية الفقراء للتعامل في المنتجات المالية وضعف ملاءتهمالأطر الرسمية إلا وكان الرد سريع
لفقراء حتى أصبح الأمر قاعدة فبمجرد أن يحاول الفقير ام تقديم  الخدمات المالية لالعقبات التي تشكل من وجهة نظرهم  أم

ومن  العقبات الرئيسية أمام حصول  ،واحدة ظهرت أخرى مكانها الحصول على خدمة مالية يواجه بالكثير من الحجج كلما تجاوز
الفقراء على التمويل افتقارهم إلى أي أصول ملموسة مادية يمكن أن تقدم كضمان عيني مما يخلق دائرة مفرغة لا يستطيع في إطاره 
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تطيعون امتلاك ضمانات عينية الحصول على التمويل إلا إذا قدموا ضمانات عديدة كافية ولا يس يرةأصحاب المشاريع الصغ
  "ملموسة إلا إذا تمكنوا من بناء قاعدة إنتاجية قوية ولا يستطيعون تقوية قاعدتهم الإنتاجية إلا إذا حصلوا على التمويل

1991Abdouli abdehamide "  يبرز باختصار العقبات التي تواجه الفقير في سبيل حصوله على  الجدول التاليو
 :خدمات

 

 

 معوقات حصول الفقير على الخدمات المالية:1رقمالجدول 

 البنوك الفقير
 تطلب رخصة المشروع الفقير يدير عملا صغيرا غير مرخص

 إيجارعقد  أوتطلب شهادة بحث  في منزله أوالفقير يعمل في موقع غير ثابت " مثل البائع المتجول" 
 الضرائب إدارةمن  إعفاءشهادة  بتطل قي القطاع  غير الرسمي وعادة لا يدفع ضريبةالفقير  يعمل
 تفضل التعامل مع الزبائن لهم حسابات مصرفية ليس له حساب مصرفي غالبا

 تطلب رهنا مقبولا لا يستطيع توفير نوع الرهن المطلوب
 الأقساطتطلب شيكات  لسداد  لبس له دفتر شيكات

 أنسكنه ويمكنه  أويرعب في الحصول على تمويل في موقع عمله 
على  انه يحقق  عائدا عال إذالتمويل بسعر السوق  تكلفةيتحمل 

تساهم في توصيل  خدمات  أناستثماره وجمعيته القاعدية يمكن 
 بتكلفة اقل  إليهالتمويل 

الفقراء  أنتتمركز في المناطق الحضرية وتعتقد 
مكلف  إليهميتواجدون في مناطق بعيدة والوصول 

 مجزي وعائد التمويل من عملياتهم غير

مبسطة  إجراءات إلىفي وسط الفقراء وبالتالي يحتاجون  الأميةتفشي 
 وسريعة عند التعامل مع الممولين

 مطولة ومعقدة نسبيا إجراءاتتطبيق 

المرجع:  مصطفي جمال الدية وآخرون، تحليل الوضع الراهن للتمويل الأصغر في السودان فيفري يونيو كونز 
 6 ص، 6002للاستشارات، السودان 

يؤمنون أن الذين   من المصرفينبعض  دفعتتوجه في حرمان الفئات الفقيرة من الاستفادة من الخدمات المالية هذه ال        
للعمل  المقترضين المحتملين ويمثلون سوق واعدالإعمال الصغيرة والبالعة الصغر يشكلون قاعدة جيدة  من  الفقراء الممارسين

دفعهم إلى تصميم نظام تمويل مرن يفي باحتياجات الفقراء للخدمات المالية ويناسب ظروفهم ومن ثم ظهر التمويل  المصرفي
 .الأصغر كعمل مصرفي مربح وقد بدأ يتسع ويجذب حتى البنوك التجارية

يعني  مين وهوبنك غرا6791 سنة غلاديش من طرف محمد يونس الذي قام بتأسيسبوبرزت أول تجربة للتمويل المصغر في 
"  6791بعد المجاعة الكبيرة التي عرفتها البلاد في سنة وذلك  حسب لغتهم بنك القرية، وهو موجه لتمويل العائلات الأشد فقرا

، فتم إنشاء بنك غرامين الذي قام بتمويل الفقراء 7001، وقد تحصل محمد يونس على جائزة نوبل في   "7009عبد الرحيم  
 .تهم في تحقيق التنمية الاقتصاديةباعتبارهم مهمشين في المجتمع بالرغم من أهميوخاصة النساء 
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 وتختلف .فقرا الأشد والناس الفقراء وخاصة دخلاً، السكانية الأقل الشرائح إلى مصرفية خدمات تقديم " يعني والمصطلح     

بالإجراءات   بأنه تلك فتعرفه الجزائر   ."7002  بككريستين روبرت  " آخر إلى بلد من المجموعات هذه على المنطبقة التعاريف
 تقديم الأصغر التمويل ويشمل البطالة، ومكافحة الصغر البالغة الأعمال مؤسسات إنشاء على المساعدة إلى الرامية الحكومية 

 10 من أقل تشغل التي  الأعمال لمنشآت التمويل توفير جانب إلى المالي، النظام من المستبعدين للأفراد المصرفية الخدمات

وتعرفه   ،"  CGAP 7001  "التأمين وحتى بل الاستهلاكية، والقروض كانالإس قروض كذلك يشمل أن ويمكن موظفين،
العاملين لحساب أنفسهم وتشمل الخدمات المالية عموما  توفير الخدمات المالية  للعملاء من ذوي الدخل المحدودالسودان بأنه 

وعليه لمؤسسات التمويل  الأصغر خدمات الادخار، والقروض كما تقدم  بعض المؤسسات خدمات التامين والتحويلات المالية، 
نح قصيرة، مرحلة على تسديده يتم بسيط عتاد لاقتناء مخصصة الحجم صغيرة سلفه يمكن تعريف التمويل المصغر بأنه  حسب ويمم

 المنزل في الأنشطة ذلك في بما الأنشطة، إحداث إلى المصغر القرض يوجه ، المعنيين الأشخاص نشاطات واحتياجات تتوافق صيغ

"  الذاتي الشغل" الحر الشغل ترقية قصد وذلك الأولية، المواد ولشراء المشروع، لانطلاق اللازم الصغير العتاد اقتناء خلال من
 .المنتجة التجارية النشاطات وكذا السكن بمقر المنجز والشغل

أدوات مالية للأشخاص الذي لا تتعامل معهم نظم المؤسسات المالية الرسمية  تصميم التمويل الأصغر يهدف في مجمله إلىف      
من خلال الأدوات لتمويل أنشطة اوذلك بتمكينهم من الاستفادة من  التقليدية لإتاحة الفرص لهم للحصول على الخدمات المالية

 :التالية
 قروض صغيرة تقدم في الغالب لتمويل رأس المال العامل، -

 تقييم غير رسمي لطالبي التمويل ومشروعاتهم، -

 ،وسدادهم للقروض حصول العملاء على قروض متكررة وقروض اكبر وفقا لأدائهم -

 إجراءات مبسطة لسحب حصيلة القروض -

 متابعة ميدانية مكثفة، -

 الادخار.خدمات  -

إن الهدف الأساسي من التمويل الأصغر هو سد الفجوات الحرجة في أنظمة التمويل الرسمية باستهدافه الحاجيات        
وإتاحة الفرض لهم من خلال أدوات مالية تراعي المساواة الجنسانية وتستجيب لحاجيات ومنهم النساء الخاصة بالفقراء 

يفية وفي المناطق الحضرية الفقيرة، فهو أداة جيدة لتحقيق بعض  الأهداف الاجتماعية  المناطق الر  فيالفئات الأكثر فقرا 
مصطفي  "  و بالإضافة إلى ما يلي كمحاربة البطالة، تحسين المستوى المعيشي، توفير الصناعات المغذية للصناعات الكبيرة

 : " 6006آخرون جمال الدين 
 ، أن يصبح أداة لمحاربة  الفقر -

  خلق فرص عمل للفقراء،أن يساهم في -

 يساعد على إدماج التمويل غير الرسمي في قطاع التمويل الرسمي، -

 يحقق المساواة الجنسانية فيما يتعلق بتملك الموارد وإتاحة فرص الوصول إليها، -

 المساهمة في انسياب الموارد المكملة من القطاع غير الرسمي والقطاع الرسمي للمجموعات الأكثر فقرا، -

 استرداد تكلفة وتحقيق ربح يساهم في استدامة مؤسساته. -
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 يقول حيث ،التجارب العالمية أوضحت أن مبلغا صغيرا من المال يمكن أن يحدث تغيرا ايجابيا في حياة الفقيرهنا أن  ونشير     
، اسنويالفقر  من عملاء بنك غرامين  يهجرون %  00أن  الأصغرمؤسس بنك غرامين وصاحب فكرة التمويل  محمد يونس

لا  الأصغر غير انه ورغم  ما قيل حول الآثار الايجابية للتمويل المصغر على الفقر إلا انه يوجد اتفاق بين الباحثين بأن التمويل 
لكنه معالجة كل الأبعاد المعقدة والمتراكمة للحرمان الذي يعاني منه الفقراء والتي تجعلهم محبوسين في مصيدة الفقر يمكنه منفردا 

لا يعد التمويل "مدير  حملة الإقراض المصغر قائلا   دالي هاريسسام  الإطارفي هذا حيث يكتب  يمثل واحدة من أدوات عدة
الأصغر  حلا لمشكلة الفقر العالمي كما لا تعد الصحة أو التعليم أو النمو الاقتصادي حلا لها ولا يوجد حل وحيد ومنفرد 

أن يتضمن الحل مجموعة عريضة من تدخلات التمكين ويعد التمويل الأصغر حينما يستهدف لمشكلة الفقر العالمي وينبغي 
لا يعد الإقراض الأصغر علاجا معجزا " يونسالفقراء للغاية ويتم إدارته بفعالية بمثابة إحدى الأدوات القوية، كما يقول البروفيسور 

وضع نهاية للفقر لدى البعض والتخفيف من حدته لدى  تستطيع القضاء على الفقر بضربة واحدة قاضية، ولكنه يستطيع
الآخرين ويعد الإقراض المصغر مقترنا بالبرامج المبتكرة الأخرى التي تطلق العنان لإمكانيات الأشخاص بمثابة أداة ضرورية في سعينا 

 ."6009  تشودهاري أنيس "  الوصول إلى عالم خال من الفقر

ترياقا للحد من الفقر الذي يحتاج إلى عوامل مكملة لكل من  يكون لا يمكن أن التمويل الأصغر بأن وفي النتيجة يمكن القول     
جانب العرض والطلب، فهناك الحاجة إلى العوامل المكملة من جانب العرض كالبنية التحتية السليمة ومهارات تنظيم المشروعات 

لى العوامل المتعلقة بالطلب كإطار الاقتصاد الكلي المناسب والتجارة وغيرها من اجل زيادة إنتاجية المشروعات الصغرى بالإضافة إ
 . بالإضافة  إلى توفر روابط تدفق للإمام أو الخلف و فرص لخلق  الوظائفوالصناعة 

 إلى التمويل الإسلامي المصغر الأهمية والأسباب: حاجةال -6
 أو واحد منهج على تنطوي لا إلا أنها ،الأساسية للتمويل المصغر المبادئ رأينا فيما سبق انه وبالرغم التوافق الموجود في       

 هناك" حينما تصرح بان: الفقراء لمساعدة الاستشارية المجموعة دتأكما  هذاو ، المنهج هذا مثل تساند أو الأصغر للتمويل موحد

 لتوجيه المتنوعة للقنوات حاجة توجد بل .الأمراض جميع يشفي الذي الترياق نوع من حل أي ينجح ولن ،المتنوعة للمناهج حاجة

 ، الأسوار جميع إزالة يستتبع حقيقة إلى الرؤية هذه تحويل إن .حالياً  المستبعدين الأشخاص من متنوع نطاق إلى المالية الخدمات
 عبد الرحمن " قوليكما  " 6002  هلمز بريجيت "  .الأفسح المالية الأنظمة عالم وبين الأصغر التمويل بين حالياً  تفصل الني

بأن التمويل الإسلامي لديه العديد من الإمكانات لتقديم أنظمة وأدوات متنوعة مناسبة لإجراءات تمويل المشاريع  "6002
 مع الأصغر التمويل تكامل يتطلب المالية الأنظمة بناء أن المؤكد من الإسلامية، المجتمعات سياق وفيوعليه فانه   ،الصغيرة

 .الإسلامي التمويل

إيجاد بيئة مناسبة لنمو الأعمال وتمويل العمليات الإنتاجية الخاصة  تؤكد أهمية إن نظرة بسيطة عن وضعية العالم الإسلامي       
  (IFC)  دراسات السوق التي أجريت بتكليفٍ من مؤسسة التمويل الدوليةأن  خاصة إذا علما بالفقراء  في العالم الإسلامي

                                                           

  وتبلغ نسبتهم إلى فقراء العالم  من سكانه يعيشون تحت مستوى خط الفقر،   %72يعيشها العالم الإسلامي أن فبنظرة بسيطة عن الوضعية التي
، بالإضافة إلى ذلك      و هذا ما يعني أن أكثر من ثلث سكان العالم الذين يعيشون تحت مستوى خط الفقر يسكنون دول العالم الإسلامي  79%

تقريبا من مجموع الدول  %22في العالم أو ما يعادل   بلدا  إسلاميا ضمن قائمة الدول الأقل نموا  62حدة  و للتوضيح أكثر صنفت الأمم المت
    هي أحد الدول الأعضاء في منظمة العالم الإسلامي على أضعف مؤشر للتنمية البشريةوالأعضاء في منظمة العام الإسلامي كما حصلت سيراليون 

على التوالي  في حين يعتبر متوسط ما يحصل عليه الفرد من الناتج  الداخلي  0.627و   0.670بقيمة  2006 و   6000في العالم في سنوات 
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من الفقراء في الجزائر والأردن استشهدوا بأسباب  %70حوالي  أن مية وجدتالإسلامي في الدول الإسلاعن وضعية التمويل 
في اليمن وسوريا.  %10دينية جعلتهم لا يسعون للحصول على خدمات التمويل الأصغر التقليدية، بينما ترتفع هذه النسبة إلى 

، أشار الممارسون المحليون وجامعو المعلومات البارزون 7002في  (CGAP) مسح للمجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء وفي
والأراضي الفلسطينية، وكذلك في المناطق ذات إلى اتجاهاتٍ متماثلة في الاحتياجات في كلٍ من إندونسيا وأفغانستان وباكستان 

 "     CGAP  ،7002 "  الأغلبية المسلمة في الهند وسريلانكا، وبروناي، وكمبوديا، والفلبين

  :  " CGAP  ،7002 "  وبوجهٍ عام يمكن تقسيم سوق التمويل الأصغر في العالم الإسلامي إلى ثلاثة أجزاء         
 الأفراد الذين سيقبلون المنتجات المالية التقليدية،  -

ولكنهم بسبب عدم توافرها أو  – الأفراد الذين يفضلون بشكلٍ واضح الشئون المالية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية   -
 فروق الأسعار فإنهم يقبلون التمويل التقليدي، 

 .المتوافقة مع الشريعة الإسلاميةوأخيراً،  الأفراد الذين يستخدمون فقط المنتجات  -

الإسلامية إنما تحكمهم مبادئ الدين الإسلامي بالخدمات المالية المتوافقة مع الشريعة  فالأفراد الذين يفضلون التعامل       
بر تكلفة وذلك الحنيف الذي ينظم معاملاتهم الدينية والمالية وهم يفضلون التعامل بالأدوات المالية الإسلامية وحتى ولو كانت اك

حَسْبُهُ إِنَّ وَمَن يَـتَّقِ اللَّهَ يَجْعَل لَّهُ مَخْرَجًا وَيَـرْزقُْهُ مِنْ حَيْثُ لََ يَحْتَسِبُ وَمَن يَـتـَوكََّلْ عَلَى اللَّهِ فَـهُوَ    قوله تعالىمن باب 
" فالله سبحانه وتعالى فتح باب الرزق لعباده المؤمنين ،  7 -6  :الطلاق " ا"اللَّهَ باَلِغُ أَمْرهِِ قَدْ جَعَلَ اللَّهُ لِكُلِّ شَيْءٍ قَدْرً 

  ا الَّذِينَ آمَنُوا اتّـَقُوا اللَّهَ وَذَرُوا مَا بقَِيَ مِنَ الرِّبا إِنْ كُنْتُمْ ـياَ أيَّـُهَ    الىـتعوتوعد المخالفين بأشد العقاب وهذا مصداقا لقوله 
 " ومن هذا المنطلق تجد الكثير من الشــعوب 797 -792" البقرة   مُؤْمِنِينَ فإَِنْ لَمْ تَـفْعَلُوا فأَْذَنوُا بِحَرْبٍ مِنَ اللَّهِ وَرَسُولِهِ 

 :"  7066"محمد   لها التقيد بالمبادئ الإسلامية في تعاملاتها المالية والتي نوجزها فيما يلي توفرتحاول في حدود ما  الإسلامية

رمّ  :"الربا " الفائدة تحريم  -  في مشاركة ودون ثابت عائد بمعدل المدخرات، أو التقليدية القروض على الفائدة الإسلام يحم
لَّذِينَ يأَْكُلُونَ الرِّباَ لََ يَـقُومُونَ إِلََّ كَمَا يَـقُومُ الَّذِي ا  وذلك مصداقا لقوله تعالى  جائرة معاملة ارهباعتبا المخاطر،

لِكَ بأِنَّـَهُمْ قاَلُوا إِنَّمَا الْبـَيْعُ مِثْلُ الرِّباَ وَأَحَلَّ اللَّهُ الْ  فَمَن جَاءَهُ مَوْعِظةٌَ بـَيْعَ وَحَرَّمَ الرِّباَ يَـتَخَبَّطهُُ الشَّيْطاَنُ مِنَ الْمَسِّ  ذََٰ
 672" الآية    خَالِدُونَ  مِّن رَّبِّهِ فاَنتـَهَىَٰ فَـلَهُ مَا سَلَفَ وَأمَْرُهُ إِلَى اللَّهِ وَمَنْ عَادَ فأَُولََٰئِكَ أَصْحَابُ النَّارِ  هُمْ فِيهَا

أيَّـُهَا الَّذِينَ آمَنُواْ لََ تأَْكُلُواْ الرِّباَ ا ي من سورة أل عمران  " 030  "، كما قال سبحانه وتعالى في الآيةالبقرة سورةمن 
          أَضْعَافاً مُّضَاعَفَةً وَاتّـَقُواْ اللّهَ لَعَلَّكُمْ تُـفْلِحُونَ 

أخلاقية. فعلى سبيل المثال، لا يجوز للمسلم  عدم جواز حصول المسلم على أية أرباح ناشئة من أنشطة فاسدة وغير -
    الإباحية.   عب القمار، أو الأنشطةوكازينوهات ل هي الموبوءةشرعاً الاستثمار في الملا

للمسلم البيع على المكشوف )البيع المدين وكذا البيع بشرط  عدم جواز قيام المسلم ببيع ما لا يملك ـ ولهذا فإنه لا يجوز -
    .المحرمات الشرعية التسليم الآجل( لأنه من

نتجات أو الخدمات في  -
م
الجهالة والغرر بالنسبة للطرفين  ظل انتفاء عقود البيع واضحة تماما فيوجوب أن تكون الم

  .المتعاقدين

                                                                                                                                                                                    

دولار  200و  600،  070بـ  6000الإجمالي لكل من سيراليون، الصومال و جزر القمر من أضعف ما يحصل عليه أفراد في العالم و قدر سنة 
 على التوالي  

http://www.cgap.org/gm/document-1.9.5029/FN49.pdf
http://ar.islamway.net/search?domain=default&query=%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82
http://ar.islamway.net/search?domain=default&query=%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82
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 أصلابان المال نفسه وفي حد ذاته ليس  جوهريمؤسسة على اعتقاد  الإسلاميةالمالية  أن الممارساتب وهنا يجب أن نشير        
ية الدين ،الأدبية، الأخلاقيةتشدد على العوامل  الإسلاميةفالشريعة  ،من ذلك أكثرللنظام تنطوي  الأساسيةالمبادئ مدرا للربح ف

كز ر ي الإسلاميهذا التحليل للنظام المصرفي  أنمن  م، وعلى الرغا فيها صالح المجتمعوالاجتماعية لتشجيع وتعزيز المساواة والعدل بم
وتوزيع الثروة  الأخلاقيةتجاه المبادئ  الإسلاميةادئ في سياق المب إلاعلى جوانبه الاقتصادية فانه لا يمكن فهم النظام كاملا 

دية وحقوق لفر والحقوق والواجبات ا المخاطر تقاسم على والعدالة الاجتماعية والاقتصادية ودور الدولة  والمبادئ التي تشجع
 في.الذي يستند عليه النظام المصر  شكل جميعا جزءا من القانون الإسلاميالملكية وقدسية العقود التي ت

هذا بالإضافة إلى ما سبق ذكره من تحريم الدين الإسلامي للفائدة أخذا وعطاءا وتحديده للشروط الأخلاقية والعقائدية التي       
تضبط التعامل بين الناس  في أمور المال والأعمال، هناك مبرر أخر لأهمية إحلال البديل الإسلامي في التمويل الأصغر داخل 

لكن يرتبط  في حد ذاته تبط بالعامل الواقع عليه التحريم وهو معدل الفائدة، والحجة هنا ليس التحريمالمجتمعات الإسلامية ير 
بالتكلفة المرتفعة لهذه القروض وفقا للمنهج التقليدي، فبالإضافة إلى تحريمها عقائديا تتمتع القروض الممنوحة للفقراء وفق لهاته 

 وذلك كما هو مبين في الشكل أدناه: ماديا نتى الميسوريالآلية بالارتفاع بشكل لا يستطيع تحملها ح
 4100-4112: التغيرات في معدلَت الفائدة على القروض الصغيرة 10الشكل رقم 

 
 المجموعةريتشارد روزنبرغ، سكوت غول: أسعار الفائدة على القروض الصغرى ومحدداتها،  المرجع:

 10 ، ص4102 ،10العدد، CGAP مساعدة الفقراء  لالَستشارية 

بعدما كانت   %79نسبة  7066حيث بلغ المتوسط العالمي لمعدل الفائدة على القروض الصغيرة الممنوحة للفقراء سنة        
مقارنة بالإمكانيات المادية والمالية للفقراء وحجم مشاريعهم الاستثمارية وهذا معدل مرتفع  7001سنة  %20تقدر  بـ 
الصغيرة كما هو معروف تدر دخلا صغيرا يوجه في الغالب لتلبية الحاجات الأساسية من ملبس ومأكل ، فالمشاريع الصغيرة

، وفرض معدلات فائدة مرتفعة قد يؤدي في الغالب إلى نتائج عكسية، فعوض أن يساهم هذا القرض في تحسين للعائلات الفقيرة
وبالتالي  أخر في تعميق  مديونيته اتجاه مؤسسات التمويل المصغر،  ساهم بشكل أوتالظروف المالية والمعيشية للمقترض الفقير قد 
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وعليه تجد الضرورة أكثر للجوء إلى التمويل الإسلامي المصغر كبديل مهم لصالح الفقراء من اجل تمويل التأثير سلبيا على حياته، 
 وتحسين ظروف معيشتهم. مشاريعهم الاستثمارية

  :مؤسسات الزكاة ر عن طريقالمصغ التمويل الإسلامي  -2

كمصدر بديل للتمويل للمشروعات الصغيرة في البلدان الإسلامية، التمويل الإسلامي المصغر   وجود هميةأناقشنا سلفا     
وكضرورة ملحة تفرضه الضوابط الشرعية التي تحكم المعاملات المالية للمسلمين عامة، من تحريم الربا وضرورة انتفاء الغرر والجهل 

 دور من تلعبه لما وذلك الحديثة الاقتصاديات في الأساسية الركائز، فالمشاريع الصغيرة تعتبر حاليا إحدى  المتعاقدينوالضرر بين
 أموال لرؤوس ولا ،هام في تشغيل الشباب وتخفيض نسبة البطالة في المجتمع، فهذه المشاريع لا تحتاج إلى تأهيل عالي لليد العاملة

 في وبالأخص البنوك، من خاصة التمويل مصادر ضعف من كما رأينا سابقا   المشاريع هذه تعاني ذلك من بالرغم لكن .كبيرة
 البدائل ىإحد الزكاة فكانت المصغرة المشاريع لتمويل أخر مصادر في التفكير كان لذلك، نتيجة .الإسلامية ومنها النامية البلدان

فالزكاة الركن الثالث من الأركان الخمسة حث عليها  ،لذلك، وذلك بتخصيص نسبة معينة توجه لتمويل مشاريع الفقراء  المقترحة
أَمْوَالِهِمْ مِنْ  خُذْ  "على ضرورة جبايتها وذلك مصداقا لقوله تعالى من سورة التوبة 602 القرءان في مواقع عديدة، فنصت الآية

" كما نصت عليها    (107) التوبة:  وَصَلِّ عَلَيْهِمْ إِنَّ صَلَاتَكَ سَكَنٌ لَهُمْ وَاللَّهُ سَمِيعٌ عَلِيمٌ  وَتُـزكَِّيهِمْ بِهَاصَدَقَةً تُطَهِّرُهُمْ 
مَنْ آمَنَ باِللّهِ وَالْيـَوْمِ الآخِرِ لَّيْسَ الْبِرَّ أَن تُـوَلُّواْ وُجُوهَكُمْ قِبَلَ الْمَشْرِقِ وَالْمَغْرِبِ وَلـَكِنَّ الْبِرَّ  ":من سورة البقرة  699 الآية

بْنَ السَّبِيلِ وَالسَّآئلِِينَ وَفِي الرِّقاَبِ وَالْمَلآئِكَةِ وَالْكِتَابِ وَالنَّبِيِّينَ وَآتَى الْمَالَ عَلَى حُبِّهِ ذَوِي الْقُرْبَى وَالْيَتَامَى وَالْمَسَاكِينَ وَا
قُوا مُوفُونَ بِعَهْدِهِمْ إِذَا عَاهَدُواْ وَالصَّابرِيِنَ فِي الْبَأْسَاء والضَّرَّاء وَحِينَ الْبَأْسِ أُولـَئِكَ الَّذِينَ صَدَ وَأَقاَمَ الصَّلاةَ وَآتَى الزَّكَاةَ وَالْ 

   .(699)البقرة:  " وَأُولـَئِكَ هُمُ الْمُتـَّقُونَ 

تحدد  المسلمين وتوجيهها لفقرائهم ووجود نصوص شرعية  ونظرا لأهمية هذه الشعيرة الإسلامية في تعبئة الأموال من أغنياء       
هَا  من سورة التوبة" 60الآية  والمحددة في مستحقيها تعيينمصارف الزكاة و  إِنَّمَا الصَّدَقاَتُ للِْفُقَرَاءِ وَالْمَسَاكِينِ وَالْعَامِلِينَ عَلَيـْ

رفض الكثير من   وَالْغَارمِِينَ وَفِي سَبِيلِ اللَّهِ وَابْنِ السَّبِيلِ فَريِضَةً مِنَ اللَّهِ وَاللَّهُ عَلِيمٌ حَكِيمٌ وَالْمُؤَلَّفَةِ قُـلُوبُـهُمْ وَفِي الرِّقاَبِ 
   يجيز للضرورة وتحت ضوابط معينة 2آخر، واجهه في المقابل رأي 1الفقهاء القدامى والمحدثين فرضية استثمار أموال الزكاة

 مستحقيها طرف من أو ينوبه ومن الإمام طرف من سواء الاستثمارية للفقراءالمشاريع  لتمويل الزكاة أموال من جزء استخدام

                                                           
 انظر:للمزيد من التفصيل  1 

 1988 /60/ 31  ه 1419 رجب 15 إلى 11 المكرمة، بتاريخ مكة في المنعقدة 61 دورته في الإسلامي العالم لرابطة الإسلامي الفقه مجمع -

 بنفس ه 1422 محرم 22 إلى 19 :من انعقدت والتي  عشر الثالثة ندوته في الهندية لكناو مدينة في الإسلامي الفقه مع أيضاً  الاستثمار هذا منع وقد -

 الله  عبد والدكتور الزحيلي، وهبه الدكتور أيضا  ذلك إلى ذهب كما  السعودية العربية بالمملكة والإفتاء العلمية للبحوث الدائمة اللجنة وكذا المدينة،

 ندوة الاقتصادية والاجتماعية، التنمية في الزكاة استثمار :الفوزان محمد بن العثماني) راجع صالح تقي محمد والشيخ السيد، عطا محمد والدكتور علوان،

  السعودية،/جدة الإسلامي، للاقتصاد 33 البركة
 انظر أيضا: 2

 هـ1423 /  2002لبنان، بيروت،     الزكاة، صندوق – الفتوى دار المعاصرة، ، الزكاة لقضايا الثالثة الندوة وتوصيات فتاوى

 . 309 ص  ، 6الجزء ،3 العدد الإسلامي، تمر المؤ لمنظمة الإسلامي الفقه  مجلة -

 تاريخ" لا و نشر دار "بدون الكويت، الأول، الجزء الكويتي، التمويل ، بيت6727-6797الاقتصادية للفترة  المسائل في الشرعية الفتاوى -

الإسلامي،  للاقتصاد 33 البركة ندوة والاجتماعية، الاقتصادية التنمية في واستثمارها الزكاة أموال إرصاد الشبيلي:  الله عبد بن يوسف   -
 7067جوان  71و71هـ، 6122رمضان  9و1السعودية، /جدة
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وذلك نظرا لأهمية هذه المشاريع في التخفيف من درجة الفقر ومساهمتها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في البلاد الإسلامية 
 :"1/611"علي بن نايف الشحود،  من بين هذه الضوابطو 

الضابط الأول:مراعاة حاجة الفقراء والمساكين، فلا بد أن لا يكون هناك وجوه صرف عاجلة، فإذا كانت هناك وجوه   -
صرف عاجلة من الغذاء والدواء والمسكن، فلا يجوز تحويل نصيب من الزكاة للاستثمار. أي تلبية حاجة من لا يستطيعون 

 العمل أولا من عجزة وأيتام ونسوة أولا.
أن يتحقق من الاستثمار مصلحة حقيقية، حيث يغلب الظن بسؤال أهل الخبرة أنه مشروع مربح، أما اذا   :الضابط الثاني  -

 كان يحتمل الربح ويحتمل الخسارة فلا يجوز، كالاستثمار في البورصات.
لفقراء والمساكين، فإنه المبادرة إلى تنضيد هذه الأموال عند وجود حاجة، أي إذا وجدت حاجة عاجلة ل:الضابط الثالث  -

 يبادر إلى تنضيد المال أي إلى بيع هذه الأصول وقلبها إلى أموال تعطى للفقراء والمساكين.
أن يكون هذا العمل من ولي الأمر أو من ينيبه من الوزارات أو الجمعيات الخيرية أو الجمعيات الإغاثية، :الضابط الرابع  -

 لضمان صرف أحسن وأسلم لتلك الأموال.
لكن بشرط استباحة تلك الضوابط، إذ قال: "  -كما تقدم–وقد ذهب الشيخ الخليلي إلى إباحة استثمار أموال الزكاة         

لئن كانت المصلحة هي المحور الذي يدور عليه الفقهاء الموسعون، فإن قضية الاستثمار يجب أن تكون موضوعة في إطار 
ثبوتها أو انتفائها، إلا أنه لا يترك الحبل على الغارب في ذلك، فيباح لكل واحد أن  المصلحة، فيحكم بجوازه أو منعه، بناء على

يتصرف وفق ما يدعيه من المصلحة التي يراها، وإنما ولي أمر المسلمين الأمين هو بمثابة الوكيل الشرعي لهم جميعا في رعاية 
بيده فضلة لو تركت لاستهلكت، فلا مانع في هذه  مصالحهم، فإن وجد أن الزكاة سدت حاجات الفقراء والمساكين، وكانت

أن تستثمر هذه الفضلة الزائدة عن حاجة أهلها فيما يعود عليهم بالنفع الأعم.") أحمد بن حمد الخليلي،  -حسب نظري–الحالة 
6/271 .) 

الزكاة وتوجيه نصيب من  المؤسسات لجبايةالكثير من وتطبيقا لما سبق قامت العديد من الدول الإسلامية والعربية بإنشاء          
كل من التجربة الاندونيسية في إنشاء وإدارة   باختصار لتمويل مشاريع الفقراء الاستثمارية، وللتوضيح أكثر سنورد هنا مواردها

 صناديق الزكاة، التجربة السودانية والتجربة الجزائرية.

   اندونيسيا:تجربة صندوق الزكاة في  2-0
وذلك نظرا للمميزات التي يتمتع بها هذا البلد، فهو اكبر بلد  بتجربة غنية في مجال جمع الزكاة وتوزيعها اتتميز اندونيسي      

إسلامي من حيث الكثافة السكانية من جهة ومن جهة أخرى يتميز بتنامي عدد السكان الذين يعيشون تحت خط الفقر، 
لتمويل الفقراء وذلك من خلال اعتماده على آليتين أساسيتين هما مركز المعاملات على الزكاة كمورد أساسي ويعتمد هذا البلد 

حصل مركز المعاملات على ترخيص للعمل كمنظمة لتحصيل الزكاة في  ومصرف القرض التابع لوكالة الزكاة الوطنية، ولقد
قها لأغراض اجتماعية. عمل المركز في مشاريع إندونيسيا يمكنها جمع أموال الصدقات الإسلامية )الزكاة والصدقات والوقف( وإنفا

متنوعة، منها التعليم، والمساعدات الإغاثية عند حدوث الكوارث الطبيعية، والدعم المباشر للفقراء، إضافة إلى برامج التمكين 
 ."Aimatul yumna 7067"  الاقتصادي

برنامج التمكين الاقتصادي الذي أطلقه مركز المعاملات: معاملات مجتمع الأعمال الصغيرة المرتكزة على المسجد  يسم        
)معاملات الأعمال الصغيرة(. صمم هذا البرنامج ليقدم قرضاً ائتمانياً مستمراً لأصحاب الأعمال التجارية الصغيرة المشاركين في 
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ة إلى باستمرار مساعدون تقنيون، يقومون بتدريب الفاعلين، والإشراف عليهم، إضاففعاليات المسجد. يدعم هذا البرنامج 
يعتبر برنامج معاملات الأعمال الصغيرة أول برنامج للتمكين الاقتصادي يطلقه مركز المعاملات. و  .تشكيل نظام لدعم المجموعات

وقامت الإدارة بتطوير نسخة المفصلة لتوسيع البرنامج ليصبح مؤسسات رسمية لتمويل المشاريع الصغيرة. في المرحلة الأولى، يتم 
قرض الحسن لذوي الدخل المنخفض والذين لا يحصلون على الخدمات دعم البرنامج من الزكاة والصدقات الإسلامية لتقديم ال

البنكية. وفي المرحلة الثانية، سيقوم مركز المعاملات بتقديم قرض ائتماني للأعمال التجارية الصغيرة والتي تقدر أصولها بأقل من 
 الخسائر. وفي هذه المرحلة، سيمولل دولار أمريكي[ باستخدام آلية المشاركة في 1600( مليون روبية إندونيسية ]حوالي 10)

البرنامج من الصدقات الإسلامية أو بآلية المشاركة في الخسائر. وفي مراحل لاحقة، ستصبح المؤسسات ذات طابع تجاري أكثر، 
  ليس من خلال تقديم قرض ائتماني فحسب، ولكن بتقديم خدمات ادخار أيضاً. 

منظمة مختصة بتحصيل الزكاة تملكها الحكومة الإندونيسية. كمنظمة اجتماعية، قامت الوكالة هي فوكالة الزكاة الوطنية أما          
تقدم وكالة الزكاة و   بدورها في إنشاء عدة برامج، منها التعليمي، والصحي، والاقتصادي، والإعانات عند الكوارث الطبيعية.

 ية لإنشاء أعمال تجارية صغيرة في عدة مناطق في إندونيسيا،للتمويل، كما تقدم المساعدة الفن” القرض الحسن“الوطنية نظام 

” بيت المال والتمويل الأول“مضت وكالة الزكاة الوطنية قمدمماً في تطبيق برنامجها الاقتصادي، فعقدت شراكة مع مؤسسة ولقد 
عمل استراتيجي في مبادرة تمويل سنة، وذلك لتطوير وحدة  70التي تعمل في مجال التمويل الإسلامي في إندونيسيا منذ أكثر من 

يهدف مصرف القرض إلى مساعدة الفقراء في تحسين مستواهم المعيشي من ”. مصرف القرض“المشاريع الصغيرة، والمعروفة باسم 
خلال تأمين قرض ضمن نظام القرض الحس، وكذلك وفق آلية الشراكة في الربح والخسارة. مصدر تمويل القرض الحسن هو الزكاة 

" قات الإسلامية، بينما تقدم المؤسسة أيضاً صناديق الادخار، وخدمات التمويل وفق آلية الشراكة في الربح والخسارة.والصد
7067 Aimatul yumna". 

 : تجربة ديوان الزكاة بالسودان  2-4
الــذي يعمــل علــى صــياغة لجمهوريــة الســودان جــذور عريقــة ومتأصــلة في نظــام الزكــاة، حيــث أنشــأت الحكومــة ديــوان الزكــاة        

مجموعة من السياسات تشكل في مجملها مداخل إنمائية للزكاة ومن شأنها أن تعمـل علـى تفعيـل نظـام الزكـاة لمكافحـة الفقـر وإقـرار 
تــأثيره في  ةحــد الكفايــة، ومــا زاد مــن أهميــة هــذه السياســات الــتي تبنــاه ديــوان الزكــاة ولا زال يتبناهــا هــو اتســاع نطــاق الفقــر وشــد

وريـــة الســـودان، وهـــو مـــا يجعـــل مـــن ذات الـــديوان مؤسســـة رائـــدة في التـــأثير علـــى المجتمـــع الســـوداني والتقليـــل مـــن عـــدد الفقـــراء جمه
 والمساكين.

ــــ 1200بـــدأت تجربـــة ديـــوان الزكـــاة الحديثـــة في الســـودان بصـــندوق طـــوعي عـــام ولقـــد         في دوره الأكـــبر  تجلـــىم 1900 -هـ
بمرور السنين ليصيح ديوان الزكـاة  ثم تطور .وتسليمها للصندوق إن شاءوا زكاتهمتحريض  المسلمين علي الإنفاق وحثهم علي أداء 

إلى وجـوب  6001من قـانون الزكـاة السـوداني لعـام  70أشارت المادة  الية فعالة في تحصيل الزكاة وتوزيعها لصالح  الفقراء. ولقد 
ورية على مصارفها الثمانية التي ذكرناها آنفا إلا إذا أقتضت الضرورة على ذلك، وهذا ما يعطي لديوان الزكاة توزيع الزكاة وبصورة ف

 :"6017سحنون جمال الدين "  في السودان المبرر في تقسيم الزكاة على الفقراء والمساكين إلى قسمين
الصـرف الأفقـي )الفـوري(، ويتمثـل في الـدعم المـادي للفقـراء والمسـاكين بـنفس أصـل المـال المجـ   أوصرف الحاجة الماسة  -

 لمواجهة متطلبات الحياة من غذاء وملابس وصحة؛
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صرف رأسي، وفيه يتم تحويـل أصـل المـال المجـ  إلى أصـل آخـر عيـني أو نقـدي أكثـر تحقيقـا لمصـلحة الفقـراء، يسـاهم بـه  -
مات المختلفــة كتــوفير الأجهــزة والمعــدات الطبيــة أو المســاهمة في تــوفير خدمــة التعلــيم، كمــا يســاهم الــديوان في تقــديم الخــد

 . المختلفة لصالح الفقراء والمساكين الإنتاجيةذات الديوان في إقامة المشروعات 

ويا بوضــع السياســات الزكــاة ســنفي قيــام المجلــس الأعلــى لأمنــاء  الإنتاجيــةوتتمثــل منهجيــة ديــوان الزكــاة في تمويــل المشــروعات       
ستنادا إلى توجيهات المؤتمر العالمي ول إلى كل صنف من مستحقيها وذلك امن موارد الزكاة وتحديد النسب التي تؤ  العاملة للصرف

للزكاة الذي أوصى بالمفاضلة بين مستحقي الزكاة وفقا لأولويات يحددها ديوان الزكاة، كما أوصى ذات المؤتمر بإمكانية التوسع في 
 .ناءللإغبأكثر من الصرف العيني والنقدي تحقيقا  إنتاجتمليك المستحقين للزكاة وسائل 

جمـال الـدين ) والأحكـام وفقـا لعـدد مـن الشـروط الإنتاجيـةالمشروعات  إنشاءسمتحقيها عبر هذا ويتم تمليك أموال الزكاة ل        
 (:  6017سحنون 

 أن يتم تمليك الفقراء والمساكين لهذه المشروعات فعلا وقانونا، بحيث يتمتعون بجميع الحقوق الناشئة عن هذه الملكية؛ -
 عات على مستحقي الزكاة، بحيث لا يشاركهم في ذلك غير المستحقين؛أن تقتصر ملكية المشرو  -

 أن تقع المشروعات ضمن أولويات المستحقين بشكل عام. -

 

 تجربة صندوق الزكاة الجزائري:  3-3
استنادا لأحكام المرسوم  6007 سنةهذا الصندوق أنشأ ولقد  ما نوعا الجزائري تجربة حديثة  صندوق الزكاةتعتبر تجربة       

والمتعلق ببناء المسجد وتنظيمه  1991مارس سنة  67هـ الموافق  1211رمضان عام  2المؤرخ في  01-91التنفيذي رقم 
مؤسسة دينية اجتماعية تعمل تحت إشراف وزارة الشؤون الدينية و وه منه، 66و  10وتسييره وتحديد وظيفته وبخاصة المادتين 

 في صندوق الزكاة الجزائري أنه اعتمد توزيع الزكاة إلى قسمين: والميزة والأوقاف
   ...الخ(.، وهو خاص بالعائلات المعدمة التي لا تملك القدرة على العمل )مثل الفقراء والمساكينقسم موجه للاستهلاكأولَ:  

 وهو خاص بالعائلات والأفراد القادرين على العمل، وهذا لا يكون إلا إذا تجاوزت الحصيلة في  قسم موجه للاستثمار،ثانيا: 

  37.5نسبته ما بتخصيص الشرعية هيئته من وباجتهاد الصندوق قام الإطار هذا وفي  الولاية المعنية مبلغا معينا يحدد كل سنة

 مصارف هناك أن أساس على النسبة هذه حمسبت وقد المصغرة، مشاريعهم ولتمويل للشباب حسنة قروض لتقديم موارده من %

 بنسبة للزكاة الثمانية المصارف بين التساوي وبافتراض ،"الغارمين" سهم وبإضافة   " وهي الجزائر في حالياً  متوفرة غير شرعية

 ." 7066" سليمان ناصر  الثلاثة المصارف مجموع هي سابقاً  المذكورة النسبة فإن منها، لكل % 12.5

هذا الجزء من الزكاة يخصص لتمويل المشاريع المصغرة لمختلف الفئات القادرة على العمل على أساس صيغة القرض الحسن        
عمل الصندوق مبني على فكرة " لا نعطيه  أنعلى أساس  وذلك  . مع تسهيلات خاصة في التسديد -قرض بدون فائدة –

الجهات المسؤولة على صندوق الزكاة في الجزائر بالتوقيع على اتفاقية ومن اجل هذا المسعى قامت  ليبقى فقيرا إنما ليصبح مزكيا"، 
دوق الزكاة الجزائري ويقدم صن وكيلا تقنيا في مجال استثمار أموال الزكاة،  مع بنك البركة الجزائري يصبح بموجبها هذا الأخير

 :"6011سليمان ناصر  " التالية التمويل للأغراض
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 تمويل مشاريع دعم وتشغيل الشباب،     -
 تمويل مشاريع الصندوق الوطني للتأمين على البطالة،     -
 تمويل المشاريع المصغرة،     -
 الصغيرة والمتوسطة(،دعم المشاريع المضمونة لدى صندوق ضمان القروض )التابع لوزارة المؤسسات      -

 مساعدة المؤسسات الغارمة القادرة على الانتعاش،     -
 .إنشاء شركات بين صندوق استثمار أموال الزكاة وبنك البركة الجزائري     -

 :وسبل تفعيله على الزكاة في محاربة الفقر التمويل المصغر القائمأهمية    -2

 الصغر المتناهي التمويل وخدمات منتجات توفير"هو العالم أنحاء جميع في الفقر من الحد برامج خبراء بين السائد الرأي         

 جيدا مفهنت أن مهالم من لذلك،  "بدون سنة يمجد"،" الفقر مستويات خفض على ساعدت مستدامة بطريقة للفقراء المناسبة

 في الفقراء عن كثيرا تختلف لا فهذه الاحتياجات .المالية الخدمات حيث من في البلدان الإسلامية الفقراء حاجة هي ما
دهم يساع لائق دخل تدر مشروعات متوافقة مع الشريعة الإسلامية لإقامة ةليما دماتخ إلى بحاجة ، فهمالأخرى المجتمعات

 متاحة تكون قد مما الأموال من المزيد أنفاق تستدعى التي والظروف الأحداث جهةموا وكذلك المعيشية الظروف جهةموا على

  .عهمم

وعلمية على حد  حدهما الأخر من جوانب إيديولوجيةالإسلامي وبرامج التمويل الأصغر يمكن أن يكملا ا لتمويلنظام اف      
وقد وضعت كلٌ من الصناعتين حلولًا مبتكرة لتلبية احتياجات السكان الذين هم خارج نطاق الحصول على الخدمات سواء 

من خلال تمويل أنشطة إنتاجية مدعومة بالأصول، والتأكيد  الماليةالمالية التقليدية. وتتشارك الصناعتان الأهداف لتقديم الخدمات 
وهذه العلاقة ذات الأهمية الاقتصادية والاجتماعية لصالح الفقراء،  خلال المشاريع بوجهٍ خاص على التمكين الاقتصادي من

يمكن  الوثيقة لا توفر وحسب منافع واضحة لأصحاب المشروعات الفقراء الذين بدون ذلك يستبعدون من أسواق الائتمان وإنما
حيث يلعب التمويل  تماعية في البلاد الإسلامية.تنمية اقتصادية واج في مؤسسات الأعمال الصغرى أن تتيح أيضا  للاستثمار

 الإسلامي المصغر القائم على الزكاة دورا فعالا في هذا الإطار وهذا كما نبينه في الشكل التالي:

 

 المصدر:  محمد علي الحسين، المفاهيم الأساسية للتمويل الأصغر وثقافة العمل الحر ،
 0، ص4100السودان المركزي، السودان،  الورشة التنويرية عن التمويل الأصغر، بنك
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عتبر  ت صورة مبسطة لدور وآلية التمويل الإسلامي المصغر المعتمد على الزكاة في محاربة الفقر والتيالشكل أعلاه يمنحنا ف     
نموذجًا بديلًا للملايين من الفقراء  يقدم التمويل الأصغر الإسلاميف  ة موجهة للفقراء في العالم الإسلامي،اجتماعي أمان شبكةك

مبدأين أساسين فهو من جهة يحث بشدة القيام  وهو يرتكز على الذين لا يستفيدون حاليًا من خدمات التمويل الأصغر التقليدية
 الاستفادة ويقيد عليه المستحقين اعتماد من الإمكان بقدر للتقليل ومن جهة أخرى يسعى أيضا .بالعمل الخيري للقادرين عليه

 الدخل أشكال من شكل أي توليد يستطيعون لا الذين ينالمساك وإلى فقراً  الناس أشد إلى سوى الأموال تلك يوجه لا بحيث منه

 بن الله عبيد عن .الصدقة عن التالي الحديث من لنا يتضح ما وهو،  "6007لمعهد الإسلامي للبحوث والتدريب " ا.الثروة أو

 الناس فزاحمنا : قالا الصدقة، من يعطي وهو الوداع حجة في وسلم عليه الله صلى النبي أتيا أنهما رجلين:  عن الخيار بن عدي

 أبي سنن)  . " مكتسب قوي ولا لغني فيها حظ لا " فقال جلدين، رجلين فرآنا خفضه، ثم طرفه فينا فرفع إليه، خلصنا حتى

   ،(داوود

تصميم  يفيةك أيضاً  يوضح بل فحسب، ذلك ليس السابق، الحديث جوهر على ديؤك معروف آخر حديث وهناك      
 تنبع التي للإستراتيجية الرئيسية المبادئ نحدد يك أرقام ذات مقاطع إلى الحديث قسمنا وقد .وتنفيذها الفقر من للحد إستراتيجية

 فقال" ."1"يسأله وسلم عليه الله صلى النبي إلى جاء الأنصار من رجلاً  أن عنه الله رضي مالك بن أنس عن .المبادئ تلك من

 بهما فأتاه قال بهما ائتني قال. "2" الماء فيه نشرب وقدح بعضه ونبسط بعضه نلبس حلس بلى قال شيء؟ بيتك في لك

 درهم على يزيد من قال بدرهم آخذهما أنا رجل فقال هذين يشتري من قال ثم بيده وسلم عليه الله صلى الله رسول فأخذهما

 طعاما بأحدهما اشتر وقال الأنصاري فأعطاهما الدرهمين وأخذ إياه فأعطاهما ."3"بدرهمين آخذهما أنا رجل قال ثلاثا أو مرتين

 وقال" 5" بيده عودا فيه فشد وسلم عليه الله صلى الله رسول فأخذه ففعل. "4" به فأتني قدوماً  بالآخر واشتر أهلك إلى فانبذه

 طعاما ببعضها فاشترى دراهم عشرة أصاب وقد فجاء ويبيع يحتطب فجعل ."6" يوما عشر خمسة أراك ولا فاحتطب اذهب

 إن القيامة يوم وجهك في نكتة والمسألة تجيء أن من لك خير هذا وسلم عليه الله صلى الله رسول فقال  ."7" ثوبا وببعضها

 أن نرى أن ويمكننا  (، داوود أبي سنن" )موجع دم لذي أو مفظع غرم لذي أو مدقع فقر لذي: لثلاثة إلا تصلح لا المسألة

 الإسلامي في محاربة الفقر "عبيد الله صغرالأ التمويل برنامجوتفعيل  لنجاح التالية الأساسية الشروط على دتؤك الحديث مكونات
 ":  6002 محمد

 ،للبرنامج الفقراء أفقر وصول -0

 الإسهام، على والإصرار به، يشعرون بما الشعور ومحاولة حالهم عن والتساؤل للفقراء، المالية للحالة الدقيق التقييم -6

 ،المستفيدين ومصلحة

 تشافالاك سعر أساس على" الصارم التقييم خلال من للدخل مولدة أصول إلى المنتجة غير المنتفعين أصول تحويل -3

 ،العملية في المجتمع من برالأك القطاع وإشراك ،"المزادات خلال من

 ،منتجة أصول في الفائض واستثمار أولويتها حسب الأساسية بالاحتياجات الوفاء  -4

 البرنامج إدارة والتزام للمنتفعين، الفنية المساعدة وتقديم الدخل توليد قبل القدرات بناء في المباشرة البرنامج ةمشارك -2

 ،العليا

 والمراقبة الدخل، إدرار برنامج/العمل خطة تنفيذ بهدف للمستفيدين اللازم التدريب توفير صورة في الفنية المساعدة -2

 ،الراجعة الإفادة آلية خلال من الأثر وتقييم بالوقت محدد جدول على اعتماداً 
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  .الأكبر الاحتياجات لتلبية الدخل من جزء استخدام في والحرية .التشغيلية للنتائج المحاسبة شفافية -7

إن تحليل منطقي للعناصر التي يرتكز عليها الحديث في توجيه الصدقات وتحديد الأولويات التمويلية والتقييم الدقيق للحالة        
اربة الفقر، فهو في مح المصغر أكثر وضوحا للأهمية التي يوليها الإسلام لتفعيل دور التمويل الإسلامي المالية للفقراء يمنحنا صورة

تشجيعه على تقديم التمويل للفقراء يركز أيضا على بناء القدرات التمكينية للفرد داخل المجتمع وذلك  بمرافقته خلال  بالإضافة إلى
للمستفيدين بغية نجاح المشروع  مراحل بناء مشروعه حتى يصل إلى مرحلة النضج وذالك  بتقديم المساعدة الفنية والتدريب اللازم 

إلى تحقيق هدفين متكاملين يرتبط الهدف الأول أساسا بتوفير الخدمات المالية للفقراء والمحرومين  وتحقيق أهدافه، وهو بذلك يسعى
في المجتمع الإسلامي لتوفير حاجياتهم المعيشية، ويسعى من جهة أخرى إلى بناء القدرات المالية لهذه الفئة من اجل إخراجها من 

على مواجهة متطلبات الحياة بناءا على ما تملكه من موارد والمساهمة أيضا في  دائرة الفاقة إلى دائرة التمكين لتصبح فئة قادرة
   التنمية الاقتصادية والاجتماعية بما تنتجه أو توفره من منتجات وخدمات.

يط وفي العموم وبعد هذا الطرح يمكن القول بان المنهج الإسلامي في محاربة الفقر من خلال أدواته المتعددة منهج واضح وبس   
يرتكز على مبادئ بسيطة يفهمها الجميع، وتضمن الحقوق للجميع فهو منهج شامل وكامل لجميع الأوقات وذلك نظرا للمزايا 

     :"6010،  حسين عبد المطلب الأسرج " التي يتميز بها التي نحاول إيجازها فيما يلي
توفير رؤوس الأموال وتدعيم القدرة التمويلية اللازمة للاستثمارات  فييساهم  الإسلاميةبديل يقوم على أسس الشريعة  -

 ،السلع والخدمات لإنتاجالضرورية 

 إنمائيةمشروعات  إقامةوذلك بهدف  أو القيام بتمويلها، مشروعات إنمائية أو المشاركة فيها، فيالقيام بالاستثمار المباشر  -
ويؤدى  مختلف القطاعات، في الإنتاجيةتوسيع الطاقة  فيا يساهم مم مشروعات قائمة فعلا، وإحلالجديدة أو لتجديد 

ويستلزم ذلك قيام هذه الاستثمارات على أسس عملية  الدولة. فيدفع عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية  إلى
 ،وخطط مدروسة،وقد توجد جهات متخصصة للقيام بدراسات حتى لا تتسم بالارتجال والتخبط

وذلك بتوفير التمويل اللازم لصغار المنتجين وأصحاب الخبرات والمشروعات  توزيع الثروة، فيقيق العدالة تح فيالمساهمة   -
 ،الذين لا يملكون رؤوس الأموال الكافية لتنفيذ هذه المشروعات

جانب  إلىعديدة  إنتاجيةلات الاستثمار وشمولها لقطاعات أالمجتمع وذلك بتنويع م فيتحقيق التنمية المتوازنة والشاملة  -
 ،التنمية فينظام اللامركزية  إتباعالدولة وهو ما يعنى  أنحاء فيانتشار المشروعات الاستثمارية 

 .وتوفير فرص العمل إنشاء فيالاعتماد على الموارد المحلية  -

لتعبئة الأموال  الأساسية الظروف يوفر فهووفعالية،  شمولاً  ثرأك يعد الفقر من الحد تجاه الإسلامي المنهج فإن وباختصار      
وتوجيهها لصالح الفقراء بناءا على نصوص محددة بوضوح في القرءان والسنة النبوية، تحدد الفقير وتحدد مواصفاته وتحدد الأولويات 

سلامي فكلا يمكن القول أن كثيرا من عناصر نظام التمويل الصغير تتفق مع الأهداف الأعم للنظام المصرفي الإ في التمويل، كما 
النظامين يدعو إلى تشجيع إقامة المشروعات وتقاسم المخاطر ويعتقد أن الفقراء يجب أن يشاركوا في هذه الأنشطة وعلى مستوى 

   أساسي جدا.

 امة الموارد المالية لمؤسسات التمويل المصغر القائمة على الزكاة:استد إشكالية -5

رغم أهمية التمويل الإسلامي المصغر القائم على الزكاة في محاربة الفقر إلا انه يواجه مشكلة أساسية وهي مشكلة تعبئة        
وكآلية  والوقف كآلية أساسية في تعبئة الأموال ومحاربة الفقر اةترتكز بشكل أساسي على الزكالأموال في العموم، فهذه  الآلية 
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 على القائمة المؤسسات تواجهها التي المشكلات وأول وهذا ما يضعها أمام عدة مشكلات، العام والتمويل الدخل توزيع عادةلإ

بالإضافة إلى ذلك تطرح مشكلة أخرى  وعيالط العمل على الأساسي لاعتمادها نظراً  الاستدامة مشكلة هي والصدقة اةالزك
وجدتها لا  الإسلامية الدول في تجمع التيتتعلق أساسا بحجم الزكاة، فالكثير من الدراسات التي حاولت تقدير حجم  الزكاة 

    ".6002محمدعبيد الله " ،  تكفي على الإطلاق للاستجابة للاحتياجات المتعددة والمتجددة والمتنامية للفقراء

فالكثير من البلدان التي حاولت تبني نظام للتمويل المصغر القائم على موارد الزكاة تصدم بقيدين أساسين، القيد الأول        
إِنَّمَا الصَّدَقاَتُ للِْفُقَرَاءِ وَالْمَسَاكِينِ  من سورة التوبة" 60الآية  مرتبط بالنصوص الشرعية التي تحدد مصارف الزكاة والمحددة في

هَا وَالْمُؤَلَّفَةِ قُـلُوبُـهُمْ وَفِي الرِّقاَبِ وَالْغَارمِِينَ وَفِي سَبِيلِ اللَّهِ وَابْنِ السَّبِ  "  يلِ فَريِضَةً مِنَ اللَّهِ وَاللَّهُ عَلِيمٌ حَكِيمٌ وَالْعَامِلِينَ عَلَيـْ
لماء من لا يجيز تخصيص نصيب من موارد هناك من العولقد رأينا سابقا أن  والتي تحدد أولويات التمويل ومستحقي الصدقات،

 وهناك من يجيز التصرف في هذه الموارد بتخصيص نسبة معينة لتمويل مشاريع الفقراء الصغيرة الزكاة لتمويل مشاريع الفقراء الصغيرة

ية فان هذه لاستثمار . وان أخذنا بالرأي الثاني الذي يجيز التصرف في هذه الأموال بتخصيص نسبة معينة لتمويل مشاريع الفقراء ا
أما القيد الثاني فيرتبط  نسبة ضعيفة تؤثر في الحجم الكلي الموجه لتمويل مشاريع الفقراء الاستثمارية، النسبة غالبا ما تكون

. حيث تتفاوت الأموال من وقت لتمويل هذه المشاريع (7002 محمد عدم التيقن من كمية المال المخصصة )عبيد الله بإشكالية
عدم كفاية الموارد المالية لهذه ، وهذا  ما ينتج عنه ا تبرعات طوعية في طبيعتها وتعتمد فقط على رغبة المسلم في التصدقلآخر لأنه

ا تتميز به المجتمعات الإسلامية من تنامي الصناديق في مواجهة المتطلبات المتزايدة للفقراء في مجال التمويل المصغر خاصة في ظل م
فصندوق الزكاة الجزائري لم تتجاوز فيه نسـبة التمـويل التراكمي لمشـاريع حاجتهم للتمويل الاستثماري .  وتنامي أعداد الفقراء
الذي يوضح حجم طلبات التمويل وعدد  00وهذا ما نبينه في الجدول رقم من إجمالي الطلبات،  % 3013الفقراء نسبة 

 المشاريع الممولة من طرف صندوق الزكاة الجزائري. 
 
 

   "6016إلى  6003" عدد الطلبات وعدد المستفيدين من تمويلات صندوق الزكاة الجزائري   :01الجدول رقم 

 المجموع 6016 6011 6010 6009 6000 6002 6006 6000 6002 6007 السنة
الطلبات عدد  2 1197 1206 6162 1000 1901 6027 6606 7222 0022 66100 

دينعدد المستفي  2 106 016 271 012 602 216 000 1160 1770 6920    71.7% 
 الجزائرية. المصدر: وزارة الشؤون الدينية والأوقاف

يحتم بقوة   ،لتمويل مشاريع الفقراء افيةالك في تعبئة الموارد الماليةالمعتمدة على الزكاة  الخيرية الأعمال صناديق إن عدم قدرة      
 خلال من وذلك وتوجيهها لصالح الفقراء الموارد حشدفي  التجاري المنهجعلى إتباع  الإسلامية الأصغر التمويل مؤسساتعلى 

، المال رأس سوق من أو المستمر التمويل أجل من المحلية الإسلامية البنوك من الأموال على الحصول أو الادخارية الودائع قبول
المنهج التجاري مع المنهج التطوعي في تعبئة الموارد المالية وبرزت في هذا الإطار عدة محاولات، الكثير منها ناجحة حاولت إدماج 

لصالح الفقراء وذلك بالاعتماد على شراكة واسعة بين مختلف المتدخلين في سوق التمويل الإسلامي لبلد معين، وهناك عدة أمثلة 
من سوق رأس المال لتمويل برامجه الخيرية صندوق الزكاة القطري الذي يقوم بتعبئة الأموال بصورة مستمرة  في هذا الإطار ومن بينها

 -Qiradhفي إندونيسيا " يةـاة الوطنـالة الزكــوك –مصرف القرض "برنامج تمويل المشاريع الصغيرة لـ  يوجد والاستثمارية، كما

Baznas).  ( Baitul الصغيرة  دأ هذا المصرف كمؤسسة للزكاة في إندونيسيا، ثم تطور برنامجه في تمويل المشاريعولقد ب
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بيت المال “هو ه بشكل مستقل. أما المثال الثاني ليصبح وحدة عمله الاستراتيجي، وأصبح لديه القدرة على إدارة أعمال
، الإدارة التعاونية الإندونيسية يعمل هذا المركز تحت إشراف ووفق أنظمة .(Baitul Maal Wat Tamwil) ”والتمويل

اما صندوق  .ل من خلال عرض صناديق ادخار للعامة، وعرض منتجات ائتمانية لعملائهلدى بيت المال الفرصة لتحريك الأمواو 
والشكل التالي يبين كيفية إدماج المنهج التطوعي مع  الزكاة في الجزائر فيقوم بتمويل المشاريع بالشراكة مع بنك البركة الجزائري،

 المنهج التجاري في مؤسسات التمويل الأصغر:
 :التمويل التجاري مع التمويل التطوعي في مؤسسات التمويل الأصغر :  دمج14الشكل رقم 

 
Source :Aimatul yumna, op.cit p 09 

 خيري برنامج :مزدوج منهج إلى الحاجة على دتؤك الإسلامي الأصغر التمويل ا المنطلق يمكن أن نقول أن تنميةومن هذ         

 الثروات توليد إلى يهدف الأصغر للتمويل وبرنامج ،"المصرفية الأهلية مفتقدي"و والمعوقين للمحتاجين والأوقاف اةالزك إلى يستند
 وذلك  تطبيقا لمبادئوذلك بالاعتماد على المنهج التجاري، أي تعبئة الأموال واستثمارها عن طريق القنوات التمويلية الإسلامية. 

 كبير من العملاء، يجب على المؤسسة أن تكونلتتمكن من خدمة عدد  "التي تقول:  " المؤسساتية"مدرسة 
 ."مستقرة مالياً، ولا يمكن أن تعتمد على أموال المانحين على المدى الطويل

وزيادة دوره في محاربة الفقر يجب القيام بمجموعة من  الزكاة التمويل المصغر القائم علىلتفعيل وفي الأخير نشير انه       
 الإعلامية، الإدارية، التشغيلية وذلك على مستوى ثلاث مستويات:ساتية، المؤس  الإجراءات

 وذلك من خلال:  مؤسسات الزكاةتنمية موارد المستوى الأول:    5-0|
إن البرنامج الترويجي الزكوي هو فعل تواصلي مع الجمهور لأجل تبادل  الزكاة: مؤسساتالتخطيط الإعلامي ل -

المعلومات والتفاعل المشترك مع مشاكل المجتمع قصد التأثير في سلوكيات ومواقف الأفراد والجماعات في اتجاه تنمية 
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إعلام زكاتي وتفعيل وذلك من خلال إنشاء  .(7060.سمير الشاعر) الروح الزكوية والنهوض بقيم الزكاة في المجتمع
إشراك واسع للمجتمع المدني، والتواصل المستمر بغية  )محلي ووطني ودولي( متخصص يشتغل طول السنة دون توقف

 مؤسسات الزكاة.ترويج واسع ونوعي لنشاطات  من اجل  مع المزكين باستعمال مختلف الوسائل
قادة الرأي )شيوخ، أساتذة وأئمة...الخ( المشاركة إن من واجب منظمات المجتمع المدني و العمل الجمعوي التطوعي: -

في الحملات الترويحية للمساهمة في تنمية وزيادة موارد صندوق الزكاة، عن طريق إجراء محاضرات وأيام تحسيسية. 
 )إن خير من استأجرت القوي الأمين( هاته المؤسساتوالانتقاء الجيد للعاملين في 

 ،خاصة في الدول ذات الموارد الطبيغية الركازتنمية الموارد من خلال زكاة  -
 ،وتبسيط طرق الدفع استخدام التكنولوجيا الحديثة في جمع الزكاة -
 ،ربط دفع الزكاة بالإعفاءات الجبائية -

والتميز المكاني  ،هاته المؤسساتطير الإداري النوعي لنشاطات االت من خلال الزكاة: مؤسساتالإصلاح الداخلي ل -
، ووضع تنظيمات إدارية واضحة ومفصلة تطبع وتوزع على نشاطاتالامج إلى التخطيط السنوي لبر  بالإضافة، هالهياكل

 اووضعه الزكاة  مؤسساتاستقلالية و  شفافيةداخل هاته المؤسسات مع الحرص على تعميق أوسع نطاق بين العاملين 
 .موارده إيجابا على  مما يؤثر تحت إدارة رجال الدين والدعاة

وذلك من خلال البحث عن مصادر مبتكرة من الموارد وذلك بالتنسيق دمج المنهج التطوعي مع العمل التجاري:  -
والشراكة مع مؤسسات التمويل الأصغر الإسلامية ، بالإضافة إلى البحث عن المخارج التي تمكنها من تعبئة الأموال من 

 أسواق رأس المال.

 :وأدوات التمويل  تنويع برامجالمستوى الثاني:  5-4
 .  تناسب إمكانياتهم وطموحاتهم الاستثماريةوذلك من خلال البحث عن أدوات مبتكرة تساعد الفقراء وتتناسب مع        

 محاربة الفقر:المستوى الثالث:   2 -5

 رصد الفقراء،  -

 للفقراء، المالية للحالة الدقيق التقييم  -

 تمويل المشاريع ذات الأهمية الاجتماعية، -

 ، وكذلك تقييم مخرجات عملياتهم ورصد التقدم في تحقيق الأهداف المعلنة الفقراءمرافقة مشاريع  -

 .ونجاح المشروع العمل خطة تنفيذ بهدف للمستفيدين اللازم التدريب توفير  -

غني بتوجيهاته، ضامنا لحقوق الجميع،  المنهج الإسلامي للحد من الفقر شامل في أهدافه، وفي الأخير يمكن القول أن       
يرتكز على روح المشاركة والتضامن بين الجميع، يكفل حقوق الغني والفقير ويشجع على العمل، التميز، الابتكار والاجتهاد لما 

  فيه خير للمجتمعات الإسلامية قاطبة.

      خلاصة:

 تمويل مشاريعهم الاستثمارية مناهج متعددة على مساعدة الفقراء فيرغم ما يقدمه التمويل المصغر الإسلامي المصغر من      
 من الصعوبات ويواجه الكثير من التحديات أهمها: غيرة إلا انه مازال يعاني الكثيرالص
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تعاني مؤسسات التمويل الإسلامي المصغر من نقص الانتشار وهذا ما يمنعها من الوصول إلى شريحة واسعة من الفقراء  -
    الإسلامي، في العالم

عدم كفاية الأرصدة المالية في مؤسسات التمويل الإسلامي المصغر المعتمدة على الزكاة والوقف وهذا ما يحول دون  -
  تحقيق أهدافها الاجتماعية،

عدم وجود آليات علمية واضحة لدي مؤسسات التمويل الإسلامي المصغر لترجمة رسالتها الاجتماعية إلى أهداف قابلة  -
 ،للتحقيق

 قلة المنتجات المالية التي تناسب مشاريع الفقراء، -

 :التوصيات التالية سنحاول  اقتراح ذكره من تحديات وبناءا على ما سبق         
في الدول الإسلامية وتفعيل  القائمة على الزكاة العمل على إنشاء المزيد من مؤسسات التمويل الإسلامي المصغر -

 سياساتها في محاربة الفقر،

المبني على الزكاة والوقف مع المنهج التجاري الاجتماعي في  العمل الطوعي البحث عن الميكانزمات المناسبة لدمج -
 مؤسسات التمويل الأصغر ،

 البحث على الوسائل المساعدة على تعبئة المزيد من الموارد المالية في مؤسسات التمويل الأصغر القائمة على الزكاة. -

ف الرسالة الاجتماعية لمؤسسات التمويل المصغر الإسلامية بدقة وتوجيهها للمجالات المؤثرة العمل على تحديد أهدا -
 على حياة الفقراء،

بما يتوافق مع الحاجيات الاستثمارية  الإسلامية في التمويل المصغر العمل على الابتكار والتميز في تقديم المنتجات المالية  -
 للفقراء في العالم الإسلامي،

ى مرافقة الفقراء في تمويل، انجاز  وإنجاح مشاريعهم وذلك من خلال التقييم في البداية وخلال جميع مدة انجاز العمل عل -
 المشروع.

  

 

 

 المراجع:

 القرءان الكريم، -

 السنة النبوية، -

الأصغر، ، الورشة التنويرية عن التمويل المفاهيم الأساسية للتمويل الأصغر وثقافة العمل الحر  د علي،سين محمالح   -
   . 7066،بنك السودان المركزي، السودان

رقم  CGAP ،التمويل الإسلامي الأصغر سوق متخصصة ناشئة ،CGAP  المجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء -
29. 2008. 
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 بعثة ،والتحديات الفرص الجزائر  في الأصغر للتمويل النهائي تقرير ، CGAP الفقراء لمساعدة الاستشارية المجموعة -

 المالية وزير نائب رعاية تحت AFDللتنمية  الفرنسية والوكالة الفقراء لمساعدة الاستشارية المجموعة : مشتركة بين

 .2006 الجزائر.  .المالي الإصلاح لشؤون

فلنتجاوز نطاق النوايا الحسنة: قياس الأداء الاجتماعي لمؤسسات  ،CGAP المجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء -
 .6002 ، 21 رقم CGAP مذكرة مناقشة مركزة، الأصغر،التمويل 

تقييم نقدي، الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، الأمم  ، التمويل الأصغر كأداة للحد من الفقر،تشودهاري أنيس -
 .6009 ،  الو.م.أ المتحدة،

  .6011المصغر، اسبانيا. خالد محمد، بناء نموذج أعمال ناجح للتمويل الإسلامي المصغر، القمة العالمية للائتمان  -
، دراسات إسلامية،  العدد تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة فيدور التمويل الإسلامي  .حسين عبد المطلب الأسرج -

0 . 6011.   

 بدون سنة. .التمويل الإسلامي للمشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر:  المنهج والطريقمجدي ،  حسين اسماعيل -

 الاستشارية لمساعدة الفقراء   روزنبرغ، سكوت غول: أسعار الفائدة على القروض الصغرى ومحدداتها، المجموعةريتشارد  -

CGAP7062، 09، العدد.   

، بحث نماذج إسلامية ناجحة -لمقاومة الفقر وتحقيق العدالة الاجتماعية تفـعيل شعيرة الزكاة، سحنون جمال الدين   -
  .6017جوان 62/60الثاني حول المالية الإسلامية، صفاقس، تونس، مقدم لمؤتمر صفاقس الدولي 

، الورقة الثانية من حوار تنمية التمويل الإسلامي الأصغر: التحديات والمبادرات، عبيد الله محمد،  طارق الله خان  -
 .6002،، السعوديةجدة ،المعهد الإسلامي للبحوث والتدريبالسياسات، 

الإرشادات المتفق عليها بشان للتمويل الأصغر الإسلامي، المجموعة الاستشارية لمحاربة كريستين روبرت بك وآخرون،  -
 .6007الفقر،  الولايات المتحدة الأمريكية. 

، مدرسة  الدراسات التجارية في بناء نماذج الأعمال التجارية: دروس من تجربة جرامين ،محمد يونس، برتراند موينجيون -
 .7001 .نسا، فر 762باريس، ورقة العمل 

السودان فيفري يونيو كونز للاستشارات،  ، تحليل الوضع الراهن للتمويل الأصغر فيمصطفي جمال الدين وآخرون -
 .6006.السودان

 .6000 الو.م.أ. ، واشنطن.رؤية لإدارة الأداء الاجتماعي، مركز إدارة الأداء الاجتماعي، مؤسسة جرامين   -
تمويل المشاريع المصغرة بصيغة القرض الحسن" دراسة تقييمة" بحث مقدم إلى المؤتمر ناصر سليمان، تجربة الجزائر في  -

 .6011اكتوبر  09/10/11العالمي الثاني حول تطوير نظام مالي إسلامي شامل، ، الخرطوم، السودان،

الو.م.أ،  الدولي، البنك الفقراء، لمساعدة الاستشارية المجموعة شاملة، مالية أنظمة بناء :للجميع الإتاحة ،هلمز بريجيت -
2006. 

- Abdouli abdehamide, access to finance and collateral Islamic versus 
western banking, journal of king Abdul-Aziz, university Islamic economics 
, Saudi kingdom. 1991. 
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- Abdul Rahim Abdul Rahman, “Islamic Microfinance: A Missing 
Component in Islamic Banking”, Kyoto Bulletin of Islamic Area Studies, 

2007. 
-  Aimatul Yumna, Integrating zakat and Islamic charities with 

microfinance initiative in the purpose of poverty alleviation in Indonesia,   
8th International Conference on Islamic Economics and Finance,       

 
 

 
 


