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ABSTRAK

Usaha pembentukan sahsiah kepimpinan bukan hanya bertumpu kepada aspek
intelektual, teknikal dan kemahiran seperti kaedah pembuatan keputusan dan
kemabhiran interpersonal semata-mata, tetapi ia perlu diselaraskan dengan mengambil
kira pembangunan spiritual sebagai dasar kepada pembangunan pemimpin. Kajian
sarjana terdahulu membuktikan bahawa kekuatan spiritual merupakan komponen
penting dalam melahirkan pemimpin berkarisma dan memiliki daya kepimpinan
berkesan. Dalam konteks pembangunan pelajar, pengabaian aspek spiritual dalam
kajian kepimpinan menyebabkan kelompongan pemahaman terhadap lapisan
kompleks dalam pembangunan kepimpinan dan ia sekaligus tidak dapat diterokai
sepenuhnya. Kajian ini mengupas literatur tentang hubungan di antara kekuatan
spiritual yang merangkumi tiga elemen iaitu akidah, ibadah dan akhlak yang menjadi
teras terhadap keberkesanan kepimpinan bertanggungjawab. Selanjutnya, penelitian
mendalam terhadap literatur berkaitan turut membuktikan bahawa aspek spiritual tidak
boleh dipisahkan dengan kepercayaan agama dan seterusnya memberikan satu definisi
alternatif yang konkrit terhadap kajian pengkaji Barat yang lazimnya mengaitkan
spiritual dengan hubungan humanisme semata-mata. Secara spesifiknya, literatur atau
penerokaan ilmiah bersabit hubungan antara spiritual dan kepimpinan pelajar perlu
diperhalusi kerana faktor tersebut bakal mencorak tingkah laku, rasa tanggungjawab
dan displin diri mereka sebagai bakal pemimpin terhadap kepimpinan serta organisasi.
Kajian ini turut mencadangkan sebuah model konseptual dalam konteks tetapan Islam
sebagai panduan dan boleh diukur keberkesanannya dalam kajian-kajian yang akan
datang.

Kata kunci: akidah, ibadah, akhlak, spiritual Islam, kepimpinan bertanggungjawab
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PENDAHULUAN

Sifat perhubungan unik kekuatan spiritual dan kepimpinan bertanggungjawab amat penting untuk
dikupas dengan lebih mendalam memandangkan potensinya yang sangat signifikan dalam
memahami proses pembangunan kepimpinan pelajar secara holistik. Kejayaan Sultan Muhammad
Al-Fateh menawan Kota Konstantinopel perlu dijadikan contoh kekuatan hubungan di antara
kekuatan spiritual dengan kepimpinan bertanggungjawab. Pencapaian beliau sebagai pemimpin
dalam usia yang muda berupaya menjadi pembakar semangat kepada pemimpin-pemimpin muda
khususnya para pelajar. Oleh yang demikian, kajian ini memfokuskan penerokaan terhadap
literatur berkaitan bagi mencungkil elemen-elemen utama dalam hubungan di antara kekuatan
spiritual dengan kepimpinan bertanggungjawab berdasarkan kajian-kajian sarjana. Kajian ini juga
bertujuan membentuk model konseptual gabungan daripada elemen-elemen tersebut. . Selain itu,
kajian literatur turut dijalankan bagi membuktikan bahawa spiritual adalah suatu entiti yang saling
berkait dengan agama dan tidak boleh dipisahkan.

Pengkaji Barat seringkali mengaitkan spiritual dengan hubungan humanisme dan terpisah
dari aspek agama. Walaupun terdapat banyak kajian berkenaan pembangunan kepimpinan
dilakukan, masih terdapat jurang terhadap kajian mengenai korelasi di antara aspek spiritual dan
kepimpinan pelajar. Ini disebabkan oleh kurangnya kajian mengenai perkembangan spiritual
dalam dunia pendidikan tinggi. Ini disebabkan kerana kepelbagaian definisi bagi menjelaskan
makna spiritual, serta kecenderungan pengkaji dalam dunia akademik yang lebih menekankan
model saintifik dan rasional dalam kajian ilmiah abad ke-21 (Tisdell, 2003). Selain itu, kajian-
kajian ilmiah yang dipelopori oleh sarjana Barat kebanyakannya lebih tertumpu kepada teori
pembangunan kepimpinan secara generik dimana aspek spiritual tidak diberi perhatian yang
spesifik dan mendalam (Love & Talbot, 2009).

Nilai kebertanggungjawaban seorang pemimpin merupakan elemen penting yang
sewajibnya diterapkan secara total kepada generasi muda melalui pendekatan holistik. Mengambil
kira faktor ini, penerapan konsep kepimpinan bertanggungjawab mesti dilakukan bermula dari
akar umbi, dengan cara memperkenalkan konsep ini melalui pelbagai platform secara formal atau
tidak formal. Ini termasuk pengukuhan kurikulum akademik yang boleh diterapkan kepada para
pelajar dalammenyediakan mereka sebagai pemimpin masa hadapan. Ini demi memastikan
kesinambungan kepimpinan negara serta keperluan perubahan sosial. Pemimpin masa hadapan
bukan sahaja memerlukan mereka untuk memiliki kemahiran dan pengetahuan baru, tetapi perlu
menunjukkan tahap kebijaksanaan emosi, spiritual dan kematangan yang tinggi (Astin & Astin,
2000).

Firma audit terkemuka iaitu PricewaterhouseCoopers telah mengendalikan ‘PwC Global
Economic Crime and Fraud Survey 2018 pada tahun 2018 di mana sebanyak 124 responden
adalah daripada 19 industri, yang juga melibatkan 4% organisasi kerajaan. Hasil tinjauan tersebut
mendapati bahawa terdapat peningkatan dalam indeks jenayah kolar putih berlaku di Malaysia.
Tahun 2018 mencatatkan peningkatan kepada 41% berbanding 24% pada tahun 2016. Daripada
peratusan indeks pada tahun 2018, sebanyak 32% daripada kes salah laku atau penipuan yang
dialami oleh syarikat perniagaan di Malaysia dilakukan oleh ahli pengurusan kanan yang
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melibatkan pelbagai salah laku termasuk salah laku perniagaan, penyelewengan aset, rasuah dan
korupsi. Perbuatan salah laku dan jenayah kolar putih dalam kalangan orang berpengaruh,
berjawatan dan berprofil tinggi dalam sesebuah organisasi didapati berpunca daripada pelbagai
faktor termasuklah pengabaian aspek integriti diri.

OBJEKTIF KAJIAN

Objektif utama kajian ini adalah seperti berikut:
1. Mengenalpasti elemen-elemen utama kekuatan spiritual yang mempengaruhi kepimpinan
bertanggungjawab.

2. Mencadangkan rekabentuk model konseptual bagi pengukuran hubungan di antara
kekuatan spiritual dengan kepimpinan bertanggungjawab.

KAJIAN LITERATUR

Spiritual menurut Kamus Dewan Edisi Keempat (2014) bermaksud berkaitan dengan atau bersifat
rohani atau jiwa. Dalam hal ini, kekuatan spiritual juga bersinonim dengan kekuatan rohani yang
bukan bersifat fizikal. Kekuatan spiritual merujuk kepada sistem kepercayaan beragama yang
merangkumi tiga elemen teras iaitu akidah, ibadah dan akhlak. Sesuai dengan tetapan dalam
konteks Islam, definisi kekuatan spiritual dalam kajian ini dirumuskan berdasarkan kajian-kajian
literatur yang dhasilkan oleh pengkaji Islam iaitu al-Qaradawi (2001), Asmawati (2007), Mansur
(2009) Iskandar (2012), dan Fariza et al. (2015).

Kebanyakan kajian sebelum ini yang berkaitan topik kaitan spiritual dan kepimpinan lebih
banyak terarah kepada kajian di dalam konteks kepimpinan organisasi dan psikologi yang mana
tidak secara spesifik kepada pelajar di institusi pendidikan tinggi. Kajian mengenai perkembangan
spiritual dalam dunia pendidikan tinggi masih rendah dan ini telah mengehadkan potensinya dalam
memberi impak positif terhadap pembangunan kepimpinan secara holistik (Astin, Astin, &
Lindholm, 2011).

Nilai-nilai spiritual yang mustahak dan kritikal sebagai elemen katalis kepada proses
pembentukan seorang pemimpin antara lainnya merangkumi nilai integriti, kejujuran dalam
komunikasi, dan rendah diri (Reave, 2005). Nilai integriti disifatkan sebagai mustahak sebagai
sifat kepimpinan kerana integriti yang teguh memberi upaya kepada pemimpin untuk menonjolkan
sikap dan tingkah laku yang beretika. Dalam hal ini, kepimpinan yang didasari dengan nilai
spiritual memberi kesan yang positif bukan sahaja kepada kekuatan integriti seorang pemimpin,
malahan juga kepada organisasi serta masyarakat sekeliling. Kepimpinan yang berpaksikan
elemen spiritual juga dilihat mampu membawa kepada perubahan persepsi ke arah yang lebih
maknawi, keluar dari kepompong kehendak materialistik, sekaligus membawa kepada pemikiran
yang lebih holistik; iaitu mengambil pendekatan yang turut sama mementingkan keperluan
manusia sejagat (Burke, 2006).
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Kepimpinan Bertanggungjawab

Sarjana Barat telah membangunkan Model Kepimpinan Bertanggungjawab khusus untuk menilai
kaedah dan cara kerja yang berkesan dengan memfokuskan aspek kerjasama demi kebaikan
masyarakat (Johnson et al, 2015). Penentuan parameter kepimpinan bertanggungjawab dalam
tahap strategik menunjukkan aspek tanggungjawab boleh menjadi aspek utama yang
mencerminkan keberkesanan seorang pemimpin (Waldman & Galvin, 2008). Menurut Maak dan
Pless (2006), Kepimpinan Bertanggungjawab tidak seharusnya dianggap sama dengan teori
kepimpinan tradisional yang lebih menjurus kepada kepimpinan dari sudut pandang secara
deskriptif. Sebaliknya, ia harus dilihat dengan lebih holistik melalui pendekatan normatif.

Dalam konteks Islam, kepimpinan bertanggungjawab adalah bersinonim dengan elemen
amanah ketuhanan (divine trust). la mencakupi hal ehwal urusan duniawi-ukhrawi dengan
penekanan terhadap dwiperanan utama iaitu memelihara agama dan mengurus dunia. la berbeza
dengan konsep kepimpinan sekular Barat yang hanya menjurus kepada urusan duniawi-manusiawi
semata-mata. Pentadbiran negara atau organisasi adalah amanah Allah dan seorang pemimpin
yang dipilih memiliki kewajipan dalam melaksanakan tanggungjawab yang telah diamanahkan
(Mohamad, Abdullah dan Adnan, 2012). Pemimpin bertanggungjawab secara penuh dalam
menjamin serta menjaga segala kepentingan masyarakat dengan pendekatan yang memenubhi
kehendak syarak. Yusoff dan Abdullah (2013) dalam literaturnya yang dipetik daripada Hamka
(1973) mencadangkan empat sifat yang perlu dimiliki oleh pemimpin yang berjaya iaitu amanah
(Jujur), berani, bijaksana, dan bertimbang rasa.

Dalam hal ehwal kepimpinan organisasi, terdapat dua perkara asas yang sewajarnya
difahami dengan teliti serta jelas. Pertama; seseorang yang dipilih sebagai pemimpin dan menjawat
kedudukan dalam hierarki pengurusan. Kedua; pemimpin itu perlu memiliki kebolehan menjana
autoriti untuk memberi pengarahan kepada orang di bawah seliaan mereka untuk melaksanakan
sesuatu tugas. Kedua-dua asas ini sangat berkait rapat dengan hubungan di antara pemimpin dan
kumpulan yang dipimpin. Oleh itu, dapat dilihat bahawa dalam Islam keutamaan mandat sebagai
pemimpin adalah sangat berat, dan pemimpin yang dipilih lazimnya adalah daripada golongan
yang diyakini beramanah dan berupaya menjalankan tanggungjawab. Manakala kumpulan yang
dipimpin pula berkewajipan melaksanakan arahan selagi mana ia tidak bertentengan dengan
syarak. Sebagaimana firman Allah dalam Surah an-Nisa ayat 58 yang bermaksud:

‘Sesungguhnya Allah menyuruh kamu supaya menyerahkan segala amanah kepada
ahlinya, dan apabila kamu menjalankan hukum di antara manusia, supaya kamu
menghukum dengan adil. Sesungguhnya allah memberi pengajaran yang sebaik-baiknya
kepadamu. Sesungguhnya allah sentiasa mendengar, lagi sentiasa melihat’.

(al-Quran, 4:58)
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Spiritual dari Perspektif Barat

Dalam memahami taktifan spiritual di mana konsep-konsep yang berkaitan lazimnya dilihat multi-
dimensi, amat penting juga untuk melihat definisinya berdasarkan pemahaman sarjana Barat. Ini
membolehkan perbezaan dalam dua tetapan iaitu dari konteks Islam dan konteks Barat dapat
dilihat dan seterusnya menggariskan perbezaan itu sebagai panduan memahami konteks spiritual.
Mitroff dan Denton (1999) mentakrifkan spiritual sebagai satu usaha mencapai matlamat utama
dalam kehidupan dan mematuhinya sepanjang hidup. Menurut Spilka (1993), spiritual harus dilihat
sebagai teori konstruk multidimensi yang terbahagi kepada tiga ketegori iaitu (1) Spiritual
berorientasikan ketuhanan (God-oriented), (2) spiritual berorientasikan dunia yang menekankan
hubungan dengan ekologi dan alam (world-oriented), dan (3) spiritual berorientasikan manusia
(humanistic/people-oriented).

Para pengkaji Barat lebih cenderung dengan pandangan yang mengaitkan spiritual dengan
humanisme semata-mata serta memisahkan agama dari konsep spiritual. Sebagai contoh, Frank
(1997) menyatakan spiritual hanyalah aspirasi manusia untuk hidup bermakna dan tidak langsung
mengandungi makna agama. Pandangan ini disokong oleh Zohar dan Marshall (2000) yang
bersetuju bahawa spiritual ialah kecerdasan untuk menghadapi persoalan mengenai makna
kehidupan dalam konteks yang luas dan tidak semestinya berhubungan dengan agama. Menurut
mereka, kecerdasan spiritual perlu dipisahkan dari kepercayaan agama supaya ia juga dapat
digunapakai dan diserasikan kepada golongan yang mengambil pendekatan pemikiran ateis yang
tiada kaitan dengan agama. Harus diakui bahawa Zohar dan Marshall (2000) adalah antara sarjana
pelopor di mana karya akademik mereka tentang konsep spiritual telah menjadi sumber yang
sering dirujuk terutamanya dalam bidang psikologi moden. Natijahnya, konstruk yang diutarakan
dilihat hanya sesuai untuk memenuhi keperluan fahaman dan ideologi Barat yang sebahagian
besarnya berfahaman sekular. Ini mewujudkan pandangan-pandangan sarjana selepas itu yang
lebih bersifat universal dan pengasingan terhadap elemen formal keagamaan (Tajulashikin, 2014).

Walaupun tidak dinafikan bahawa aliran pemikiran Barat sering juga mengakui adanya
daya spiritual dalam struktur keperibadian seseorang manusia, namun spiritual yang dimaksudkan
oleh mereka ini bukanlah sesuatu yang dikaitkan dengan kepercayaan agama, tetapi hanya
memfokuskan kebergantungan manusia pada sesuatu yang dapat dilihat. Oleh itu, perdebatan
agama dan spiritual dimitigasi oleh para sarjana akademik dengan memilih sinonim yang pelbagai
untuk dirujuk sebagai pengganti istilah. Maka, terbitlah sinonim yang sering digunapakai
antaranya, spiritual sinonim dengan pencerahan, daya, kuasa yang lebih tinggi, sinergi,
kesempurnaan, nilai, etika, dan, kebijaksanaan (Houston, 2014).

Ungkapan ‘spiritual but not religious' yang sering digunakan oleh sarjana Barat
menunjukkan kecenderungan memisahkan perihal spiritual dan agama di mana ia dilihat sebagai
dua konstruk yang berbeza. Sebagai contoh, Thoresen (1998) mentakrifkan agama sebagai sistem
kepercayaan, amalan, ritual dan simbolik yang teratur, manakala spiritual adalah hal yang
melibatkan hubungan seseorang dengan bentuk ‘kuasa’ yang lebih tinggi. Spiritual ditakrifkan
oleh beberapa penulis sebagai sesuatu yang berlaku secara individu atau melalui pengalaman
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peribadi (Houston & Sokolow, 2006; Speck, 2005) dan dianggap sebagai ‘hal yang berkaitan
dengan hati nurani’ yang tidak boleh dipertikaikan oleh orang lain. Oleh itu, ia mewujudkan
pemisahan konseptual antara spiritual dan agama. Spiritual juga didefinisikan sebagai satu usaha
mencapai matlamat utama dalam kehidupan dan mematuhinya sepanjang hidup, memotivasikan
seseorang individu untuk mencari makna, serta membangunkan falsafah tentang sebab kewujudan
mereka dalam kehidupan (Mitroff & Denton, 1999, Astin et al., 2011; Fry, 2003; Schneiders, 2003;
Tepper, 2003; Welch & Koth, 2013). Ini menunjukkan bahawa spiritual dari pemahaman Barat
tidak berkaitan dengan aspek agama sebagai manifestasi penyembahan kepada Tuhan, dan
ketiadaan unsur agama membuktikan spiritual yang dimaksudkan oleh mereka ini hanya semata-
mata memfokuskan kepada unsur manusiawi.

Tidak dapat dinafikan bahawa fahaman sekularisme Barat dilihat banyak mendominasi
perkembangan ilmu kontemporari moden pada masa kini. Dominasi fahaman sedemikian dilihat
telah mewujudkan jurang pemisah yang nyata antara spiritual dan agama yang akhirnya
mewujudkan teori - teori falsafah yang sering dirujuk dalam kajian ilmiah kontemporari sehingga
Kini.

Spiritual menurut Pespektif Islam

Manusia memerlukan unsur pembangunan insan yang berbentuk fizikal, mental dan aspek
spiritual. Keperluan spiritual ini berkait rapat dengan unsur-unsur ketuhanan meliputi keperluan
keselamatan, kasih sayang, kepercayaan, keimanan, kesetiaan, kuasa, prestij, status dan keyakinan
diri (Nusair & Nairn, 1985). Perspektif Islam terhadap spiritual adalah berbeza daripada
pemahaman sekular. lanya berakar umbikan al-Quran dan Sunnah yang menyokong dan membina
corak tingkah laku, amalan dan ritual yang telah ditetapkan (Mahjabeen & Shamsul, 2015).

Dalam konteks Islam, spiritual amat signifikan peranannya dalam diri seorang pemimpin.
Penghayatan Islam dalam kepimpinan secara keseluruhannya hanya dapat dibentuk apabila
terdapatnya kesatuan dalam penghayatan akidah, ibadah dan akhlak (Daud, 2017). Sebagaimana
Firman Allah dalam surah al-Bayyinah (ayat 5) yang bermaksud:

“Pada hal mereka tidak diperintahkan melainkan supaya menyembah Allah dengan
mengikhlaskan ibadat kepada-Nya, lagi tetap teguh di atas tauhid; dan supaya mereka
mendirikan sembahyang serta memberi zakat. Dan yang demikian itulah Agama yang
benar.”

(al-Quran, 98 : 5)

Ini jelas menunjukkan bahawa terdapat hubungan yang kuat di antara faktor akidah, ibadah
dan akhlak yang ditakrifkan sebagai elemen utama yang membentuk kekuatan spiritual. Al-
Qaradawi (2001) menyatakan bahawa korelasi antara akidah dan syariah boleh diterjemahkan ke
dalam perbuatan ibadah kepada Allah sebagai bukti keimanan. la adalah manifestasi terhadap
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akidah meliputi setiap perbuatan dan tindakan yang mana tidak terhad kepada perbuatan berdoa,
berpuasa, menunaikan zakat fardu haji semata-mata.

Menurut Suriani et al. (2018) dan Fariza et al. (2015), Imam Al-Ghazali (1998)
menjelaskan bahawa elemen yang membentuk spiritual seseorang adalah al-galb (hati), al-ruh
(roh), al-nafs (jiwa) dan al-‘aq/ (akal). Komponen spiritual atau al-nafs menurutnya terdapat tiga
tahap. Tahap yang paling rendah ialah al-nafs al-ammarah. al-Nafs al-ammarah bermaksud jiwa
yang penuh dengan kemarahan, pemberotakan dan kerosakan. Tahap jiwa pertengahan ialah al-
nafs al-lawwamabh iaitu jiwa yang penuh dengan penyesalan. Pada satu ketika mereka beriman dan
pada satu saat mereka melanggar perintah Allah SWT tetapi mereka sedar dan merasa menyesal
serta bertaubat kepada Allah SWT. Manakala tahap jiwa yang paling tinggi ialah al-nafs al-
mutma’innah, iaitu jiwa yang tenang. Menurut al-Ghazali lagi, jiwa manusia harus
ditransformasikan menuju kesempurnaan iaitu bermula dari yang bersifat al-nafs al-ammarah
hinggalah kepada peringkat hati yang tenang lagi suci bersih yang dinamakan sebagai al-nafs al-
mutmainnah (Fariza, 2015). Dalam konteks Islam, spiritual atau kerohanian mempunyai hubungan
langsung dengan Allah SWT. Al-Quran dengan jelas menegaskan tentang roh sebagai salah satu
urusan Tuhan yang tidak didedahkan kepada pengetahuan manusia melainkan hanya sedikit
sahaja. Firman Allah SWT yang bermaksud:

Dan mereka bertanya kepadamu tentang roh. Katakan: Roh itu dari perkara urusan
Tuhanku dan kamu tidak diberikan ilmu pengetahuan melainkan sedikit sahaja.
(Al-quran, Al-Isra’, 17: 85)

Menurut Suriani et al. (2018) lagi, Islam sangat menitik beratkan spiritual atau kerohanian.
Malah spiritual merupakan perkara penting untuk membangunkan peribadi dan tingkah laku
seseorang pemimpin dan penekanan terhadap elemen spiritual adalah sangat perlu bagi
mengurangi penglibatan pemimpin dalam salah laku sosial dan kegiatan tidak bermoral.
Pembentukan spiritual yang dibangunkan perlulah berasaskan kepada tiga elemen utama iaitu
pembentukan iman, takwa dan kesedaran akan balasan pada hari akhirat. Ketiga-tiga elemen ini
sekiranya dipasakkan ke dalam diri seseorang akan menahannya dari melakukan perbuatan keji,
mungkar dan maksiat seterusnya mendorongnya untuk sentiasa melakukan kebaikan dan
perbuatan terpuji. Ketiga-tiga elemen ini memberi implikasi kepada keperluan menanam iman,
takwa dan percaya kepada akhirat untuk melahirkan pemimpin yang soleh dan berperibadi mulia.

Tajul Ariffin dan Nor'Aini (2002) secara umum menyatakan fungsi ibadah dalam
membentuk akhlak dan melembutkan santun adab. Dalam hal ini, akidah yang kuat mampu
memandu seseorang untuk memenuhi tanggungjawabnya sebagai seorang Muslim, dengan
melakukan ibadah kepada Allah. Ibadah dalam apa jua bentuk akan membawa kesan positif kepada
akhlak, kerana orang yang melakukan ibadah akan melatih diri mereka untuk mematuhi prinsip
syariah sebagaimana yang digariskan oleh al-Quran dan al-Sunnah.

208



Persidangan Antarabangsa Sains Sosial dan Kemanusiaan ke-5 (PASAKS 2020) — Dalam Talian
24 & 25 November 2020. e-ISBN: 978 967 2122 90 6

Hal ini turut dikupas oleh Mahmud (2007) dalam kajiannya yang bertajuk ‘Kajian Islam
Tentang Akhlak dan Karakteristiknya’. Dapatan beliau menyatakan bahawa keteguhan akidah
(jiwa) merupakan suatu risalah moral (akhlak) yang mencakupi keseluruhan hidup sebagai seorang
Muslim. Ini jelas membuktikan bahawa pemahaman spiritual dari konteks Islam memfokuskan
pendekatan melalui nilai-nilai wasatiah dengan penekanan terhadap aspek akidah, ibadah dan
akhlak yang berupaya membentuk peribadi seorang Muslim.

Dalam aspek Islam, amalan duniawi dan keyakinan terhadap ketuhanan adalah dua perkara
yang berbeza. Spiritual dalam Islam pada hakikatnya adalah melaksanakan kewajipan agama dan
amalan ritual wajib yang perlu dilaksanakan oleh setiap muslim terhadap Tuhan Yang Maha Esa
(Al-Attas, 1993; al-Qaradawi, 2010; Mawdudi, 2010; Fatimah, 2013). Justeru, apabila kecerdasan
spiritual dan nilai agama cuba dipisahkan, konsep yang diutarakan hanya akan memberikan
manfaat dan keuntungan duniawi yang sementara. Ini seterusnya bakal menatijahkan kemerosotan
nilai spiritual dalam amalan beragama. la seolah-oleh membawa konotasi bahawa seseorang itu
mahu beragama tetapi tidak mahu bertuhan. Sikap dan andaian yang sedemikian tidak bersesuaian
untuk diamalkan oleh masyarakat Islam yang sama sekali tidak memisahkan antara spiritual dan
agama. Korelasi antara kedua-dua elemen penting ini pada hakikatnya amat jelas dalam memandu
kehidupan seorang Muslim. Justeru, berdasarkan sorotan literatur di atas, disimpulkan bahawa
konsep kekuatan spiritual dari persektif Islam tidak boleh dipisahkan dengan elemen agama dan
merangkumi tiga teras iaitu iaitu akidah, ibadah dan akhlak. (al-Qaradawi, 2001; Mahmud, 2007;
Asmawati, 2009; Iskandar, 2012; Burhanuddin, 2015).

Kecerdasan spiritual sebagai elemen penting dalam membentuk kepimpinan. Pembentukan
kecerdasan spiritual yang mantap mampu memangkin proses pembentukan cara gaya kepimpinan
yang berkesan khususnya kepimpinan transformasi di Malaysia. Penguasaan kecerdasan spiritual
berpotensi menyumbang ke arah pembentukan cara gaya kepimpinan. Kepimpinan pada tahap
yang tinggi merupakan individu yang memiliki tahap kecerdasan spiritual yang tinggi dan
berpotensi menyumbang ke arah pembinaan bentuk kepimpinan yang positif (Suriani et al., 2018;
Nagiuddin et. al., 2012; Faizatul, 2016).

Bagi membentuk sebuah model kepimpinan bertanggungjawab berteraskan kekuatan spiritual
Islam, maka elemen-elemen seperti yang telah dibincangkan dalam perenggan terdahulu telah
diadaptasikan. Rajah 1 menunjukkan model konseptual bagi yang dibina berdasarkan kepada
kajian literatur sarjana terdahulu serta bukti-bukti yang merangkumi teoritikal dan empirikal.
Antara teori dan model-model yang menyokong pembinaan kerangka konseptual ini ialah Teori
Konstruktif-Pembangunan oleh Robert Kegan (1982), Model Kajian Kepimpinan Multi Institusi
(Multi-Institutional Study of Leadership) oleh National Clearinghouse for Leadership Program
(2010), Model Pengukuran Religiositi Muslim (The Muslim Religiosity-Personality Inventory -
MRPI) oleh Krauss et al. (2006), Instrumen Amalan Islam (Islamic Practice Instrument - IPI) oleh
Fariza (2011), Skala Kepimpinan Bertanggungjawab Sosial (The Socially Responsible Leadership
Scale - SRLS) oleh Tracy Tyree (1998), dan Model Perubahan Sosial Pembangunan Kepimpinan
(The Social Change Model of Leadership Development) oleh Institut Penyelidikan Pengajian
Tinggi, University of California (1996). Teori tersebut disokong pula dalam kupasan kajian-kajian
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empirikal yang telah dilaksanakan oleh para pengkaji iaitu Stonecipher (2015), Konrath (2013)
dan Dugan et al (2009).

Kekuatan Spiritual

Akidah

Kepimpinan
Ibadah Bertanggungjawab
Akhlak

Rajah 1: Model Kepimpinan Bertanggungjawab Berteraskan
Kekuatan Spiritual Islam

KESIMPULAN

Kajian literatur ini telah mencadangkan sebuah model konseptual kepimpinan bertanggungjawab
berteraskan kekuatan spiritual Islam berdasarkan kajian literatur para sarjana terdahulu. Dari sudut
kajian empirikal, penyelidikan tentang kepimpinan yang lebih banyak didominasi oleh sarjana
Barat tidak mengambil kira korelasinya dengan elemen-elemen spiritual. Oleh demikian, jurang
yang diterokai dalam kajian literatur ini dijangkakan berupaya menyumbang sebagai asas kepada
pembentukan teori hubungan kepimpinan bertanggungjawab dengan kekuatan spiritual dalam
tetapan Islam. Kajian literatur ini juga meneroka lebih banyak literatur bagi membuktikan bahawa
spiritual dan agama tidak boleh dipisahkan. Ini bagi menjawab teori sarjana Barat yang cenderung
memisahkan kedua-dua konstruk tersebut. Sorotan literatur ini sekaligus membina model bagi
melihat perkaitan di antara kekuatan spiritual Islam dan kepimpinan bertanggungjawab serta
memberikan suatu pernyataan yang dapat dikembangkan sebagai topik kajian lanjut kepada
pengkaji seterusnya. Dalam konteks kepimpinan pelajar khususnya dalam kalangan pelajar IPT di
Malaysia, korelasi ketiga-tiga dimensi ini diyakini mampu menyumbang dalam pembentukan teori
yang boleh dirujuk untuk kajian pengkaji selanjutnya.
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