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ABSTRAK

Kajian ini bertujuan mengukur peranan jurulatih terhadap keberkesanan latihan.
Peranan jurulatih merupakan salah satu faktor yang penting di dalam melatih anggota
tentera menjadi seorang pemimpin pada masa akan datang. Tinjauan mendalam
terhadap literatur mendapati bahawa beberapa permasalahan yang dihadapi oleh
jurulatih ialah, (1) kaedah pengajaran yang menarik perhatian pelatih; (2) kemampuan
komunikasi oleh jurulatih; dan (3) sikap yang ditunjukkan dalam mempengaruhi
tindakan pelatih. Ketiga-tiga elemen ini didapati mempunyai pengaruh terhadap
keberkesanan latihan. Dalam kajian ini, pengujian terhadap 278 sampel menggunakan
borang soal selidik sebagai prosedur utama yang terdiri daripada ketiga-ketiga
peringkat Pegawai Kadet PALAPES iaitu Junior, Intermediate, dan Senior dengan
menggunakan analisis laluan model SmartPLS versi 3.2.5 bagi menguji model kesan
langsung dan model pemboleh ubah mencelah. Dapatan pengujian hipotesis model
kesan langsung menunjukkan bahawa ketiga-tiga elemen bagi peranan jurulatih
(kaedah pengajaran, komunikasi dan sikap) mempunyai hubungan yang signifikan
dengan keberkesanan latihan. Ini membuktikan bahawa peranan jurulatih mampu
bertindak sebagai peramal yang penting kepada keberkesanan latihan dalam kalangan
Pegawai Kadet PALAPES. Manakala, analisis terhadap model pemboleh ubah
mencelah menghasilkan dapatan bahawa motivasi latihan memberi kesan sebagai
pemboleh ubah mencelah dalam hubungan tersebut dan menunjukkan perhubungan di
antara peranan jurulatin dengan motivasi latihan dapat meningkatkan lagi
keberkesanan latihan yang terbaik dalam kalangan Pegawai Kadet PALAPES.
Kesimpulannya, ketiga-tiga elemen peranan jurulatih iaitu kaedah pengajaran,
komunikasi dan sikap mampu mempengaruhi peningkatan motivasi latihan para
pelatih seterusnya mendorong kepada keberkesanan latihan yang berjaya.

Kata kunci: Kaedah Pengajaran, Komunikasi, Sikap, Motivasi Latihan,
Keberkesanan Latihan.
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PENGENALAN

Latihan dan jurulatih mempunyai hubungan yang rapat terutamanya dalam bidang ketenteraan.
Latihan menjadi faktor utama di dalam membina kekuatan fizikal dan mental seorang anggota
tentera dan tidak berkesan jika tiada kewujudan jurulatih yang bertindak dalam menguruskan dan
memantau latihan yang diberikan. Menurut Noe (2014), kejayaan sesebuah program latihan
bergantung kepada beberapa elemen di mana salah satu elemen adalah peranan jurulatih yang
menentukan objektif dan matlamat latihan supaya dapat dicapai sehingga ke peringkat maksima
dan ganjarannya dapat dipraktikkan oleh peserta dalam melaksanakan tugas. Tujuan utama
jurulatih di dalam program latihan adalah melatih seseorang individu bagi membentuk kemahiran
di dalam memimpin terutamanya di dalam pelbagai suasana yang makin mencabar pada masa akan
datang (Azman et al., 2015). Masalah utama yang selalu berlaku di dalam latihan yang diadakan
adalah kehadiran pelatih berada di tahap yang merosot. Kemerosotan tahap kehadiran pelatih untuk
latihan yang diadakan telah dipengaruhi oleh sistem pemantauan yang lemah di setiap peringkat
dan juga kemudahan latihan yang kekurangan alat-alat bantuan mengajar yang lengkap dan moden.

Pemilihan kaedah yang sesuai oleh jurulatih semasa proses pengajaran dan pembelajaran
memberi kesan yang mendalam kepada kefahaman penuntut. Menurut Johansson (2017) dan
Langan (2015), pelaksanaan kaedah pengajaran dan pembelajaran akan menjadi masalah sekiranya
faktor persediaan seseorang jurulatih di dalam menyampaikan ilmu dari aspek pengetahuan,
kemahiran dan sikap tidak mencukupi. Tambahan lagi, jurulatih juga perlu mahir dalam
berkomunikasi bagi menarik perhatian penuntut di dalam menyampaikan ilmu. Ini disebabkan
kerana komunikasi dan latihan mempunyai hubungkait yang rapat di mana segala isi kandungan
latihan disampaikan melalui proses komunikasi dan sesebuah latihan akan mencapai objektif
sekiranya pelatih memahami maklumat yang disampaikan (Radtke, Tate & Happ, 2012). Selain
itu, menurut Terziev dan Nichev (2017), kehidupan pelatih di program latihan sewaktu menjalani
latihan memberi peluang kepada pelatih bagi memantapkan lagi disiplin diri yang terhasil daripada
kemampuan peribadi jurulatih dalam mendidik. Jurulatih yang berpengalaman lebih mengetahui
kaedah pengajaran yang sesuai untuk menarik perhatian pelatih menimba ilmu dengan
mengaplikasikan sikap yang baik semasa mengajar.

Jurulatih yang terlibat dalam melaksanakan program latihan yang khusus untuk pelatih
hendaklah menerangkan terlebih dahulu akan manfaat yang akan diperolehi oleh pelatih di mana
manfaat tersebut akan melatih diri pelatih untuk memberi komitmen yang terbaik sekaligus
mendapatkan keberkesanan latihan yang terbaik. Kajian terdahulu juga telah membuktikan
program latihan mempunyai hubungkait dengan keberkesanan latihan dan di dalam masa yang
sama dipengaruhi oleh motivasi latihan (Azman et al., 2011; Mullen et al., 2006; Noor Azmi et
al., 2019; Patrick et al., 2009). Keupayaan jurulatih di dalam melaksanakan latihan dan juga
menyediakan rangka latihan yang mengandungi maklumat yang jelas akan mempengaruhi pelatih
untuk menimba ilmu pengetahuan baru, memperbaiki kemahiran terkini dan membentuk peribadi
yang positif terhadap tugas.
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Di samping itu, menurut Shenge (2014), peratusan seseorang untuk mengaplikasikan ilmu
yang diperoleh daripada pembelajaran semasa latihan amat rendah. lanya merupakan
permasalahan yang selalu dihadapi selepas menjalani latihan untuk pelatih mempraktikkan apa
yang telah dipelajari semasa latihan. Program latihan yang tidak berkesan akan mempengaruhi
pelatih untuk tidak mempraktikkan dengan baik segala ilmu yang diperolehi di tempat kerja.
Disebabkan itu, analisa keperluan latihan perlu dititikberatkan dalam membuat perancangan
latihan bagi memastikan keberkesanan latihan yang dilaksanakan. Perancangan latihan terdiri
daripada pencapaian matlamat, garis panduan dalam merancang dan merekabentuk latihan yang
menekankan kepada pembelajaran tertentu dan perlaksanaan mengikut aturcara dan jadual yang
telah ditetapkan.

Jurulatih akan memberi pengaruh yang besar di dalam mewujudkan keseronokan, kepuasan
dan penyertaan berterusan seseorang dalam melibatkan diri dalam latihan (Ehsani et al., 2013;
Khong Chiu et al., 2014). Di situlah akan menampakkan pentingnya peranan jurulatin dalam
sesuatu latihan dalam melatih pelatih bagi mendapatkan keberkesanan latihan yang akan diperoleh
oleh pelatih semasa melaksanakan tugas.

Dalam ketenteraan Islam, contoh yang paling terbaik mengenai peranan jurulatih adalah kisah
Sultan Muhammad Al-Fateh. Beliau merupakan seorang tokoh Islam yang telah membenarkan
hadis Nabi Muhammad SAW yang pernah bersabda, “Kota Konstantinopel akan jatuh ke tangan
Islam. Pemimpin yang menaklukinya adalah sebaik-baik pemimpin dan pasukan yang berada di
bawah pimpinannya adalah sebaik-baik pasukan.”(H.R. Ahmad bin Hambal Al-Musnad 4/335).
Sultan Muhammad Al-Fateh memainkan peranan sebagai seorang sultan dan juga merangkap
sebagai ketua tentera yang berjaya mengalahkan Constantine IX, menembusi garisan pertahanan
Byzantine dan menakluki Konstantinopel yang sebelum ini tidak berjaya dilakukan oleh sultan-
sultan dan panglima-panglima Islam (Ezad Azraai Jamsari et al., 2014).

Sultan Murad iaitu ayah kepada Sultan Muhammad Al-Fateh meletakkan harapan kepada
anaknya dengan mendidiknya secara khusus sejak berumur 6 tahun dan mempersiapkannya untuk
menjadi pengganti dirinya. Pada usia 8 tahun, Sultan Muhammad Al-Fateh telah diterapkan dalam
dirinya dengan ayat-ayat Al-Quran serta menghafalnya yang dipantau oleh Syeikh Ahmad bin
Ismail Al-Kurani, seorang ulama pada masa itu. Selain itu, ulama lain yang terlibat di dalam
pembentukan diri Sultan Muhammad Al-Fateh adalah Syeikh Syamsuddin Al-Wali yang telah
mendidik muridnya dengan disiplin yang cukup kuat, latihan yang mengekang hawa nafsu, dan
membentuk mental Sultan Muhammad Al-Fateh sebagai seorang penakluk Kota Konstantinopel
dengan menceritakan kepahlawanan para sahabat dan juga penakluk awal seperti Umar Al-
Khattab, Khalid Al-Walid, Abu Ubaidah bin Al-Ayyubi dan pahlawan Islam yang lain (Felix Y.
Siauw, 2017). Beliau dididik untuk memiliki cita-cita besar iaitu menepati janji Tuhan melalui
hadis Rasulullah S.A.W bagi menakluk Kota Konstantinopel. Sultan Murad juga menghadirkan
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panglima-panglima yang berpengalaman untuk mendidik anaknya untuk mahir dalam ilmu
peperangan.

Dan akhirnya, setelah diterapkan pelbagai ilmu, melaksanakan pelbagai latihan dan
memantapkan segala kemahiran, Sultan Muhammad Al-Fateh bersama tentera Islam telah berjaya
menakluki Kota Konstantinopel semasa usianya berumur 21 tahun (Ammalina & Roziah, 2014,
Ezad et al., 2014). Di sini jelas menunjukkan bahawa peranan jurulatih di dalam pembentukan
kecemerlangan Sultan Muhammad Al-Fateh melalui latihan berterusan yang diaturkan oleh
ayahnya, Sultan Murad dengan menghadirkan beberapa ulama dan panglima-panglima selaku
jurulatih untuk menerapkan pelbagai ilmu dan kemahiran kepada Sultan Muhammad Al-Fateh
sehingga berjaya menawan Kota Konstantinopel bersama tentera Islam yang akhirnya
membenarkan hadis Rasulullah S.A.W.

METODOLOGI

2.1 Rekabentuk Kajian

Kaedah keratan rentas (cross-sectional design) digunakan dalam kajian ini di mana kaedah ini
membenarkan pengkaji menggunakan kajian literatur, kajian rintis dan kajian soal selidik sebagai
prosedur utama dalam pengumpulan data kajian. Penggunaan kaedah keratan rentas ini dapat
membantu dalam penambahbaikan kekurangan penggunaan satu kaedah kajian, membantu
mengumpulkan data kajian dengan tepat, mengurangkan pilih kasih dalam pengumpulan data serta
dapat meningkatkan kualiti data yang dikumpul (Sekaran & Bougie, 2010; Cresswell, 2014).

Kajian ini menjurus kepada Pegawai Kadet PALAPES Universiti Pertahanan Nasional
Malaysia (UPNM) yang terdiri daripada tiga peringkat iaitu Peringkat Satu/Junior, Peringkat
Dua/Intermediate dan Peringkat Tiga/Senior. Jurulatih yang terlibat untuk melatih Pegawai Kadet
PALAPES terdiri daripada anggota tetap dari unit yang diberi amanah untuk melatih mahasiswa
dan mahasiswi sewaktu menjalani latihan PALAPES.

2.2 Kajian Rintis

Menurut Yunus (2015), bagi mengukur ketekalan ukuran setiap item di dalam soalan soal
selidik, kajian rintis dijalankan bagi mengurangkan kesalahan dalam kajian sebenar kerana
kebolehpercayaan dan kesahan soal selidik yang digunakan perlu diuji terlebih dahulu. Kajian
rintis membawa maksud kajian yang dijalankan secara kecil-kecilan sebelum kajian sebenar
dilakukan. Kajian rintis telah dilaksanakan dalam masa sebulan yang melibatkan seramai 30 orang
Pegawai Kadet PALAPES Peringkat Tiga/Senior selaku responden dalam kajian ini. Borang soal
selidik diedarkan sewaktu Latihan Tempatan dijalankan dengan mengumpulkan kesemua
responden pada satu masa yang ditetapkan. Soal selidik kajian rintis ini terdiri daripada 61 soalan
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yang merangkumi faktor demografi, kaedah pengajaran, komunikasi, sikap, motivasi latihan dan
keberkesanan latihan.

2.3 Kajian Sebenar

Kajian sebenar dilakukan setelah proses membina soalan, mereka bentuk skala item-item agar
bersesuaian dengan kepelbagaian tahap pemahaman dan budaya ketenteraan yang diubah selepas
kajian rintis dilakukan. Perkara yang amat penting di dalam kajian adalah proses pembentukan
soal selidik, pemilihan soal selidik dan instrumen yang tepat. Pengumpulan data kajian dilakukan
dengan menggunakan borang soal selidik berdasarkan Skala Likert yang mengandungi lima
jawapan pilihan bagi mengukur kesemua item kajian ini sebagaimana yang terkandung dalam
borang soal selidik.

Borang soal selidik kajian ini dibahagikan kepada enam bahagian. Bahagian pertama
merupakan data demografi yang merangkumi enam item di mana ia berkaitan dengan ciri-ciri
responden yang merangkumi jantina, umur, agama, fakulti pengajian, bangsa, dan tahun pengajian.
Kedua ialah kaedah pengajaran yang mempunyai 13 item yang diadaptasikan daripada literatur
kajian yang berkaitan kaedah pengajaran (Rasidah, 2007; Sapie et al. 2014). Ketiga, komunikasi
yang diukur dengan 10 item diadaptasikan daripada literatur kajian komunikasi (Azlina, 2010).
Keempat, sikap yang mempunyai 11 item diubahsuai daripada kajian literatur berkenaan dengan
sikap (Suhana et al. 2016). Kelima, motivasi latihan yang diukur dengan 11 item yang diubahsuai
daripada kajian literatur motivasi latihan (Azman et al. 2015). Akhir sekali adalah keberkesanan
latihan yang mempunyai 10 item yang diambil daripada literatur kajian keberkesanan latihan
(Abdul Ghafar et al, 2015).

Kajian sebenar telah dilaksanakan setelah mendapat kelulusan dari Ketua Jurulatih Batalion
PALAPES UPNM. Kajian sebenar telah dijalankan kepada 278 Pegawai Kadet PALAPES yang
terdiri dari ketiga-tiga peringkat iaitu Peringkat Satu/Junior, Peringkat Dua/Intermediate dan
Peringkat Tiga/Senior yang dilakukan secara berperingkat sewaktu latihan dilaksanakan.

2.4 Analisis Data

Data yang diperolehi daripada borang-borang soal selidik yang telah diedarkan akan dianalisis
terlebih dahulu dengan menggunakan pakej Smart Partial Least Square (SmartPLS) versi 3.2.5.
Menurut Ringle et al. (2005) dan Henseler et al. (2009) mencadangkan bahawa pakej perisian ini
sangat sesuai digunakan di mana ianya merupakan satu pakej statistik yang terbaru dalam
menganalisis data bagi memperolehi hasil yang tepat dan boleh dipercayai. Malah, pakej ini juga
digunakan untuk menganalisis kesepadanan model pengukuran dengan melakukan analisis
pengesahan faktor dan seterusnya menguji hipotesis kajian yang terdapat di dalam kajian ini. Pakej
ini mempunyai beberapa kelebihan iaitu dengan menggunakan analisis laluan (path analysis),
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analisis data dapat dilakukan secara serentak terhadap model pengukuran sama ada reflektif dan
formatif, tidak memerlukan data yang bertaburan normal, mampu menganalisis data yang terdiri
daripada persampelan kecil, akhir sekali mesra pengguna di mana mempunyai paparan antara
muka yang menarik (Ringle et al., 2005; Henseler et al., 2009; Henseler, 2010).

Analisis pengesahan faktor dijalankan terlebih dahulu bagi menentukan analisis kesepadanan
model pengukuran dengan data kajian yang diperolehi. Tujuannya adalah untuk memastikan setiap
konstruk yang diwakili oleh item-item soal selidik di dalam model kajian adalah sah dan boleh
dipercayai. Menurut garis panduan yang telah ditetapkan oleh Ringle et al. (2005) dan Henseler et
al. (2009), model pengukuran dengan data kajian akan dianalisis kesesuaiannya dengan melakukan
analisis pengesahan faktor. Analisis ini berperanan di dalam mengenal pasti tahap kesahan dan
kebolehpercayaan konstruk-konstruk dalam model kajian iaitu kaedah pengajaran, komunikasi,
sikap, motivasi latihan dan keberkesanan latihan (Chua, 2009; Gefen & Straub, 2005).

Di dalam kajian ini, pengujian hipotesis kajian dilakukan dengan menggunakan analisis laluan
(path analysis) untuk menilai model struktural mengikut kepada nilai ganda dua (R2), nilai
piawaian beta () dan statistik t (t) dengan menggunakan kaedah bootstrapping (Hair et al., 2017).
Nilai g (t>1.96) membuktikan bahawa di antara pembolehubah mempunyai hubungan yang
signifikan manakala nilai Rz yang diperolehi daripada hasil pengujian menunjukkan kekuatan
sesebuah model perhubungan (Henseler et al, 2009; Chin, 2010). Nilai yang mencapai tahap yang
teguh adalah R? = 0.67 manakala nilai yang sederhana adalah pada tahap 0.33 dan nilai 0.19
dikategorikan sebagai lemah (Hair et al., 2014; Henseler et al., 2009). Menurut Hair et al. (2017),
dalam model struktural, bagi menguji kesan pembolehubah mencelah telah mengkategorikan
hubungan-hubungan seperti berikut: (1) Tanpa Kesan Mencelah: (a) Hubungan langsung tanpa
mencelah: Hanya hubungan langsung signifikan; dan (b) Tiada hubungan langsung dan mencelah:
Kesemua hubungan tidak signifikan; (2) Kesan Mencelah: (a) Komplementari (Mencelah
Separa): Hubungan langsung dan mencelah signifikan secara positif; (b) Kompetitif (Mencelah
Separa): Hubungan langsung dan mencelah signifikan secara negatif; dan (c) Mencelah Penuh:
Hubungan mencelah signifikan dan hubungan langsung tidak signifikan.

DAPATAN KAJIAN

3.1 Profil Sampel Kajian

Jadual 1 menunjukkan taburan ciri-ciri responden. Daripada 308 set borang soal selidik yang
diedarkan, hanya 278 sampel yang boleh digunapakai. Ciri-ciri responden kebanyakannya terdiri
daripada Pegawai Kadet Wanita (65.5%) yang berumur dalam lingkungan 21-25 tahun (59.0%),
beragama Islam (93.5%), dari Fakulti Pengurusan dan Pengajian Pertahanan (FPPP) (39.9%),
berbangsa Melayu (91.7%) dan kebanyakan dari Pegawai Kadet peringkat Junior iaitu Tahun Satu
(59.7%) yang mengisi soal selidik disebabkan jumlah kekuatan mereka lebih banyak berbanding
peringkat lain.
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Jadual 1: Ciri-ciri Responden dan Profil Sampel Kajian Sebenar (n=278)

Profil Responden Sub-Profil Kekerapan Peratusan
Jantina Lelaki 96 34.5
Perempuan 182 65.5
Umur Bawah 20 tahun 113 40.6
21 — 25 tahun 164 59.0
26 — 30 tahun 1 0.4
30 tahun ke atas - -
Agama Islam 260 93.5
Hindu 11 4.0
Buddha 5 1.8
Kristian 2 0.7
Sikh - -
Fakulti FPPP 111 39.9
FSTP 66 23.7
FKJ 62 22.3
FPKP 39 14.0
Bangsa Melayu 255 91.7
India 11 4.0
Cina 5 1.8
Lain-lain 7 2.5
Tahun Satu 166 59.7
Dua 101 36.3
Tiga 11 4.0
Nota:
FPPP : Fakulti Pengajian dan Pengurusan Pertahanan
FSTP : Fakulti Sains dan Teknologi Pertahanan
FKJ : Fakulti Kejuruteraan
FPKP . Fakulti Perubatan dan Kesihatan Pertahanan

3.2 Analisis Pengesahan Faktor

Rajah 1 menunjukkan analisis pengesahan fakor yang menentukan analisis kesepadanan model
pengukuran dengan data kajian yang diperolehi untuk memastikan setiap konstruk yang diwakili
oleh item-item di dalam model pengukuran adalah sah dan boleh dipercayai. Nilai-nilai kesahan
konvergen, diskriminan dan kebolehpercayaan item akan diperolehi melalui prosedur ini yang
akan dibincangkan dalam Jadual 2.
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Rajah 1: Analisis Pengesahan Faktor

Jadual 2 menunjukkan keputusan ujian kesahan konvergen, diskriminan dan
kebolehpercayaan item. Dapatan analisis kajian menunjukkan korelasi di antara item dengan
konstruk mempunyai pemberat faktor dari 0.777 hingga 0.881 dan membuktikan bahawa item-
item bagi setiap konstruk telah mencapai tahap yang baik, efektif dengan konsisten yang tinggi di
mana ianya telah mencapai piawaian yang telah ditetapkan (Bond & Fox, 2015). Bagi nilai average
variance extracted (AVE) setiap konstruk berada di antara 0.645 dan 0.731 dan menunjukkan item
telah mencapai nilai pemuatan faktor yang disyorkan melebihi 0.7 walaupun terdapat satu item
yang tidak mencapai nilai pemuatan faktor seperti yang disyorkan, ia masih dikekalkan kerana
nilai AVE bagi setiap konstruk telah melebihi nilai 0.5 (Hair et al., 2014; Ringle et al., 2015). Bagi
ujian kesahan diskriminan, nilai VAVE yang ditunjukkan secara diagonal adalah lebih besar
daripada korelasi di antara konstruk yang lain yang ditunjukkan secara tidak diagonal dan
membuktikan bahawa konstruk-konstruk kajian telah mencapai kriteria kesahan diskriminan
(Henseler et al., 2015). Selain itu, nilai kebolehpercayaan komposit dan Alpha Cronbach yang
melebihi 0.80 dan ini bermakna skala pengukuran setiap item mempunyai ketekalan dalaman yang
tinggi (Henseler et al., 2015; Chua, 2006).

Jadual 2: Keputusan Ujian Kesahan Konvergen, Diskriminan dan Kebolehpercayaan Item

Alpha
Cronbach | AVE | KP K S ML | KL
s

Jumla | Pembera | Kebolehpercayaa
h Item | t Faktor n Komposit

Kaedah

Pengajaran 7 0.823- 0.946 0.933 | 0.713 |0.845
0.860

(KP)

Komunikasi 0.797-

) 6 0879 0.940 0.924 |0.731 J0.712]0.855
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Sikap (S) 5 %787270 0.901 0.862 0.725 |0.800]0.746 0.851

Motivasi 0.811-

Latihan 11 ! 0.967 0.962 0.727 |0.708]0.785]0.73410.853
0.881

(ML)

Keberkesan 0.812-

an Latihan 9 ! 0.961 0.954 0.645 |0.79810.72310.790]0.728 | 0.803

(KL) 0.874

Nota: v AVE yang ditunjukkan secara diagonal

3.3 Keputusan Pengujian Hipotesis

Jadual 3 menunjukkan ringkasan keputusan pengujian hipotesis yang menggunakan kaedah
bootstrapping. Bagi hipotesis kesan langsung, hasil pengujian menemukan tiga penemuan penting,
laitu: pertama, kaedah pengajaran mempunyai hubungan yang signifikan dengan keberkesanan
latihan ($=0.713; t>19.056), kedua, komunikasi mempunyai hubungan yang signifikan dengan
keberkesanan latihan ($=0.747; t>21.315), dan ketiga, sikap juga mempunyai hubungan yang
signifikan dengan keberkesanan latihan (5=0.725; t>19.282). Oleh itu, HI, H2 dan H3 diterima.
Selain itu, hubungan kesan pemboleh ubah mencelah telah dinilai dengan menguji peranan
motivasi latihan di dalam model kajian. Dapatan pengujian yang diperolehi menunjukkan bahawa
hubungan di antara kaedah pengajaran (H4), komunikasi (H5) dan sikap (H6) dengan motivasi
latihan adalah signifikan, iaitu H4 ($=0.708; t>13.624), manakala H5 (f=0.734; t>14.714) dan H6
(B=0.728; t>15.965). Seterusnya, hubungan di antara motivasi latihan dengan keberkesanan
latihan menunjukkan nilai yang signifikan (f=0.516; t>4.085). Ini membuktikan bahawa motivasi
latihan berupaya bertindak sebagai pemboleh ubah mencelah dalam hubungan di antara kaedah
pengajaran, komunikasi dan sikap dengan keberkesanan latihan. Walau bagaimanapun, dapatan
pengujian model pemboleh ubah mencelah ini secara umumnya telah membuktikan bahawa
motivasi latihan dikategorikan sebagai kesan mencelah komplementari (mencelah separa); iaitu
hubungan langsung dan mencelah signifikan secara positif (Hair et al., 2017). Dari aspek kekuatan
model, kemasukan motivasi latihan ke dalam analisis telah menyumbang sebanyak 67.9 peratus
terhadap perubahan di dalam keberkesanan latihan dan pencapaian ini dianggap teguh (Hair et al.,
2014).

Jadual 3: Ringkasan Pengujian Hipotesis

B t P R?
Kae:dah Pengajaran» Keberkesanan 0.713 | 19.056 | 0.000 0.508
Latihan

ySvra—

Kor_nunlkaS| Keberkesanan 0.747 | 21.315 | 0.000 0.558
Latihan
Slk?.p —> Keberkesanan 0.725 | 19.282 | 0.000 0.526
Latihan
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Kaedah Pengajaraf Motivasi Latihan 0.708 | 13.624 | 0.000 | 0.501
Komunikasi — Motivasi Latihan 0.734 | 14.714 | 0.000 | 0.539
Sikap —» Motivasi Latihan 0.728 | 15.965 | 0.000 | 0.530
Mopvam Latiham»>  Keberkesanan 0516 | 4.085 | 0.000 0.679
Latihan

PERBINCANGAN DAN IMPLIKASI

Dapatan pengujian model pemboleh ubah mencelah telah menunjukkan bahawa perhubungan di
antara peranan jurulatih dengan motivasi latihan dapat meningkatkan lagi keberkesanan latihan
yang terbaik dalam kalangan Pegawai Kadet PALAPES UPNM. Peranan jurulatin memainkan
peranan penting di dalam memastikan Pegawai Kadet PALAPES mempunyai semangat untuk
menghadiri latihan bukan hanya sekadar untuk mendapatkan elaun, malah untuk memantapkan
lagi ilmu dan kemahiran sebagai seorang pemimpin. Keadaan ini membuktikan bahawa peranan
jurulatih bertanggungjawab untuk memperbaiki kaedah pengajaran, kemampuan berkomunikasi
dan juga sikap supaya ianya mendorong motivasi Pegawai Kadet PALAPES untuk menghadiri
latihan dan akhirnya menghasilkan keberkesanan latihan yang terbaik pada masa akan datang.

Implikasi bagi kajian ini terbahagi kepada tiga iaitu: implikasi terhadap teori, implikasi
terhadap pemantapan kaedah penyelidikan, dan implikasi terhadap pengamal sumber manusia.
Dari segi implikasi terhadap teori, kajian telah menemukan dua dapatan penting yang
menyumbang dari sudut perspektif teoretikal di dalam sumber pengurusan manusia serta
memperkukuhkan lagi peranan motivasi latihan di dalam model-model pembinaan dalam
kepimpinan organisasi. Pertama, kaedah pengajaran, komunikasi dan sikap mempunyai hubungan
yang positif dengan keberkesanan latihan (Roslee & Muazzin, 2016; Kamaruzzaman & Che
Mahzan, 2017; Fadillah & Nasir, 2016). Kedua, kemasukan motivasi latihan sebagai pemboleh
ubah mencelah turut memberi kesan dalam hubungan kaedah pengajaran, komunikasi dan sikap
dengan keberkesanan latihan (Goudarzi et al., 2018; Noor Azmi et al., 2019; Smit dan Merwe;
2018).

Implikasi bagi pemantapan kaedah penyelidikan, analisis kesepadanan model pengukuran
telah ditentukan terlebih dahulu dengan melakukan analisis pengesahan faktor dengan data kajian
yang diperolehi. Akhirnya, tahap kesahan dan kebolehpercayaan bagi data yang diperolehi telah
mencapai tahap piawai yang telah ditetapkan. Selain itu, implikasi bagi pengamal sumber
manusia, dapatan kajian yang diperolehi dapat digunakan sebagai panduan bagi membantu pihak
pengurusan dalam meningkatkan keberkesanan latihan. Kekurangan kajian terdahulu mengenai
motivasi latihan di dalam bidang ketenteraan yang dibicarakan dengan lebih terperinci. Jadi, kajian
ini telah melibatkan motivasi latihan sebagai pemboleh ubah mencelah yang memberi pengaruh
kepada peranan jurulatih di dalam menghasilkan keberkesanan latihan. Seorang jurulatin harus
memiliki tiga faktor iaitu kaedah pengajaran yang sesuai, kemampuan komunikasi yang berkesan
dan sikap yang terbaik bagi melatih pelatih di mana ianya akan menentukan sejauh mana seorang
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pelatih memperolehi motivasi untuk meneruskan latihan sehingga ke akhir latihan dan akhirnya
akan menunjukkan sejauh mana keberkesanan latihan itu tercapai.

KESIMPULAN

Kajian ini telah mengemukakan sebuah kerangka konseptual berdasarkan kepada kajian sarjana
terdahulu yang berkaitan dengan program latihan dan peranan jurulatih. Skala pengukuran kajian
ini telah mencapai piawaian kesahan dan kebolehpercayaan setiap item pemboleh ubah yang telah
ditetapkan melalui dapatan analisis pengesahan faktor. Malah, dapatan pengujian model kesan
langsung juga telah menunjukkan bahawa elemen-elemen peranan jurulatih merupakan
penyumbang penting kepada keberkesanan latihan. Motivasi latihan yang bertindak sebagai
pemboleh ubah mencelah juga telah di analisis dan menghasilkan dapatan yang turut memberi
kesan kepada hubungan tersebut. Selain itu, hasil daripada pengujian ke atas data yang diperolehi
telah menunjukkan bahawa elemen-elemen peranan jurulatih iaitu kaedah pengajaran, komunikasi
dan sikap mampu mempengaruhi peningkatan motivasi latihan para pelatih seterusnya mendorong
kepada keberkesanan latihan yang berjaya. Akhir sekali, dapatan kajian ini ingin mencadangkan
supaya para jurulatin yang menguruskan latihan supaya menitikberatkan mengenai motivasi
latihan dan juga keberkesanan latihan para pelatih supaya dapat melahirkan mahasiswa dan
mahasiswi yang mempunyai kepimpinan yang terbaik sekaligus melahirkan generasi Al-Fateh
pada masa akan datang.
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